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  .لاعّف لكشب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جمارب ينبت يف تاكرشلا هجاوت يتلا تايدحتلا ديدحت

  .2030 ةيؤر عم ىشامتي امب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لاجم يف تاكرشلا ءادأ نيسحتل ةركتبم تايصوت ميدقت

 تاـــهجلاو ،ةـــقاعلإا يوذو ،ءاـــسنلا ،بابـــشلا لـــثم ،ةفدهتـــسملا تاـــئفلا ىـــلع ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملا ريثأـــت ساـــيق
  .ةفلتخملا ةيعامتجلاا

يذيفنتلا صخلملا

ًلاوـحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دهشت ًيعون   عـم ةيـشامتم ،تاكرـشلل ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا زـيزعت يـف اـ
ىــلإ ةــساردلا هذــه فدــهت .رــهدزم عــمتجم ءاــنبو ةمادتــسم ةــيمنت قــيقحت ىــلإ ىعــست يــتلا2030 ةــيؤر

تاكرــــشلا رود ىــــلع ءوــــضلا طيلــــستو ،ةــــكلمملا يــــف ةــــيعامتجلاا ةيلوؤــــسملا عاــــطق عــــقاو فاــــشكتسا
  .ةيحبرلاو ةيقلاخلأا ةيلوؤسملا نيب نزاوتلا قيقحتو ،يداصتقلااو يعامتجلاا رثلأا زيزعت يف تاسسؤملاو

 ةــيموكحلا تاــئيهلا ،ةيداــصتقلاا تاــعاطقلا فــلتخم يــف ةرــيبكلاو ةطــسوتملاو ةريغــصلا تاكرــشلا ةــساردلا لمــشت
 جمارـب نـم نيديفتـسملا عـمتجملا دارـفأ ىـلإ ةفاـضلإاب ،ةـيحبرلا ريغ تامظنملاو تايعمجلا ،تاسايسلا ريوطتب ةينعملا
  .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

ًعجرم نوــكت نأ ىــلإ ةــساردلا ىعــست ًيلمع اــ ُص معدــي اًيجيتارتــساو اــ  يــف مهاــست تارداــبمو جمارــب ميمــصت يــف رارــقلا عاّنــ
.ةكلمملا يف مادتسم لكشب ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا زيزعت

ةفدهتسملا ةئفلا

ةساردلا فادهأ

4
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ةقيثولا دادعا ةيجهنم

Participatory Rapid Appraisal (PRA)ةكراشملاب عيرسلا ثحبلا بولسأ

 اــهليلحتو اهــصيخلتو اهــضرعو تاــمولعملا عــمجل PRAةكراــشملاب عيرــسلا ثــحبلا بولــسأ مادختــسا متــي
 ءوـــض يـــف كـــلذو ،هـــليلحتو يـــلحملا عـــمتجملا يـــف يلاـــحلا عـــقاولا ةـــساردل اـــهنم يرورـــض وـــه اـــم راـــيتخاو
 متيسيتلا تامولعملاو تانايبلا ءوض يف وأ ،تدجو نإ عمتجملا لوح اقبسم ةدعملا ثاحبلأاو تاساردلا
 ،ةقحلالا لحارملا اهيلع ىنبت ةيساسأ ةلحرم يهو ،يلحملا عمتجملا ةكراشمب اهعمج

 ،اــــهتاجايتحا ،اهــــصئاصخ ةديفتــــسملا تاــــعاطقلا
اهلكاشمو

 تاـــــهجلا نـــــم مدـــــقت يـــــتلا تامدـــــخلا ةـــــعيبط
يلحملا عمتجملل ةفلتخملا

 ريوـــــطتل ةـــــيملاعلا تاـــــسرامملا لـــــضفأ لـــــيلحت
 عاطقلا

 ةــــــيعامتجلااو ةيداــــــصتقلاا ةطــــــشنلأل فــــــصو
يلحملا عمتجملا يف ةيساسلأا

ةـــــحاتملا ةيرـــــشبلاو ةـــــيلاملا دراوـــــملاو تارـــــبخلا
يلحملا عمتجملل

تاراشتسا

ليلحت

تامولعملا عمج تاودأ

لوح تامولعملا عمج متيو عمتجملا عقاول ةيعلاطتسا ةلحرملا هذه ربتعتو

ةشقانمتاعومجم

ءاربخ

SWOTليلحت

ثحب

تامولعملا ليلحت جئاتنلا1 تايصوتلا2 3



ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
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 مملأا ةمظنم قفو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
ةدحتملا

 ةـيئيبلاو ةـيعامتجلاا فواـخملا جـمد تاكرـشلل هـللاخ نـم نـكمي يرادإ موهفم يه ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
.باحصأ عم اهتلاعافتو ةيراجتلا اهتايلمع يف 01
 تارورـــضلا نيـــبً اـــنزاوت ةكرـــشلا اـــهللاخ نـــم قـــقحت يـــتلا ةـــقيرطلا يـــه تاكرـــشلل ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملا
 تاـــعقوت لواـــنتت هـــسفن تـــقولا يـــفو ،)"Triple Bottom Line"( ةـــيعامتجلااو ةـــيئيبلاو ةيداـــصتقلاا
 .ةحلصملا باحصأو نيمهاسملا

02
 ةرادلإ اًيجيتارتــساً اــموهفم نوــكت نأ نــكمي يــتلا ،تاكرــشلل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا نيــب زــييمتلا مــهملا نــم
03 .ناسحلإا وأ ،ةياعرلاو ،ةيريخلا لامعلأا نيبو ،لامعلأا
 لكــشب ززعتــسو ،رــقفلا نــم دــحلا يــف ميــق لكــشبً اــضيأ مهاــست نأ نــكمي ةرــيخلأا هذــه نأ نــم مغرــلا ىــلع
 زواــجتيتاكرــشلل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا موــهفم نأ لاإ ،ةــيراجتلا اــهتملاع يوــقتو ةكرــشلا ةعمــس رــشابم
.حوضوب كلذ

04

.ةيسسؤملا ةيجيتارتسلاا نم اءًزج اهرابتعاو ،ةيداصتقلااو ةيئيبلا ةطشنلأا عم لماكتلاو ،ةيعاوطلاب زيمتت

ةيعمتجملا تارابتعلاا

ةيداصتقلاا تارابتعلاا

ةئيبلا تارابتعلاا

ةيلوؤسملا
ةيعامتجلإا
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ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم روطت

 نود حاــبرلأاقـيقحت ىـلع تاكرـشلا زــيكرت نـم رـيبك لكـشب تاكرــشلل ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا موـهفم روـطت
 ىلإ ةجاحلاو ةحلصملا باحصأ تاعقوت اهضرفت ةيجيتارتسا ةرورض ىلإ ةيئيبلا وأ ةيعامتجلاا تاريثأتلل رابتعا
 .ةمادتسملا ةيمنتلا

01
 تايدــحتلاو ةــلودلا داــصتقا رــيغت عــم اــهروطت تاكرــشلل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا لــصاوت نأ عــقوتملا نــم
.صاخلا لمعلا تايجيتارتساو دراوملاو 02
 ةيرورــض رــبتعتثــيح ،ةــينطولا ةــيمنتلا عــم تاكرــشلل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا كباــشتت ،ةئــشانلا نادــلبلا يــف
 ةيـسسؤملا تارداـبملا للاـخ نـم ةءاـفكلاو ةـيجولونكتلاو ةـيئيبلا تايدحتلا ةجلاعمو ةيويح تاداصتقا ءانبل
.ةموكحلا عم نواعتلاب

03

 نيذـلا ،رـلفكور يد نوـجو يجينراـك وردـنأ لـثم نييعانـصلا لـبق نـم ةـيريخلا دوـهجلا دوعص عم لكشتت تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تأدب
.ةيريخلا لامعلأل مهتاورث مادختساب نونمؤي اوناك

 .عــمتجملا ىــلع اــهريثأت يــف رــظنلل تاكرــشلل نيوــب دراوــه لــثم ءاــملعلا ةوــعد عــم ،تاكرــشلل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملل ثيدــحلا موــهفملا رــهظ
.حابرلأا قيقحت زواجتت تامازتلا اهيدل تاكرشلا نأ حرتقت يتلا ،"يعامتجلاا دقعلا" ةيرظن ريوطت ةرتفلا هذه تدهش

 Triple Bottom Lineموـهفم ميدـقت مـت .ةـيعامتجلااو ةـيئيبلا اياـضقلا زورـب عـم مخزـلا نـم اًدـيزم تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تبستكا
.ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايلوؤسملا نيب تاكرشلا نزاوت ةرورض ىلع دكؤي يذلا “يثلاثلا يلفسلا طخلا"

 ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا جـمد يـف تاكرـشلا تأدـبو ةـيلود لـمع تاراـطإو ريياـعم ريوـطت ىـلإ تاكرشلا تاريثأتلاب يعولا ةدايزو ةملوعلا تدأ
.لاجملا اذه يف اهتطشنأ نع غلابلإاو ةيساسلأا اهتايجيتارتسا يف

 .ةحلـصملا باحـصأ ةكراـشمو يـقلاخلأا مـكحلاو ةمادتسلاا ىلع زيكرتلا عم ،ةدئاس ةيراجت ةسرامم تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تحبصأ
.ديروتلاةلسلس ةيفافشو ناسنلإا قوقحو خانملا ريغت كلذ يف امب ،اياضقلا نم ةعساو ةعومجم تاكرشلا جلاعت نأ نلآا عقوتملا نم

20لا نرقلا

1950s-1960s

1980s-1970s

2000s-1990s

نلاَا

(Wirba, 2023)
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لوراك ةيرظن قفو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبا

يقلاخلأا دعبلا

 ينوناقلا دعبلا

 عـــمتجملا يـــف دراوملاـــب ةمهاـــسملا ؛عـــمتجملا يـــفً احلاـــصً اـــنطاوم نوـــكت نأ
.ةايحلا ةدوج نيسحتو

يناسنلإا دعبلا

بـــنجتو ،فـــصنمو لداـــعو حيحـــص وـــه اـــم لـــعفب مازـــتللاا ؛ةـــيقلاخأب فرـــصتلا

.ررضلا

.أطخوباوص وه امل عمتجملا ديدحت نوناقلا لثمي ثيح ؛نوناقلل لاثتملاا

.ىرخلأا تايلوؤسملا عيمج هيلع زكترت يذلا ساسلأا ؛حبرلا قيقحت

يداصتقلاا دعبلا

يناسنلإا

يقلاخلأا

ينوناقلا

يداصتقلاا

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيمهأ

 يباـجيإ لكـشب رثؤـتو ،ةـئيبلاو تاـعمتجملل ةرـيبك دئاوف ىلإ ةيوقلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاسرامم يدؤت
ًضيأ  ،ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا تارداـبم يـف مهئاكرـشو نيفظوـملا كارـشإ للاخ نم .اهسفن تاكرشلا ىلع ا
:ةيساسلأا دئاوفلا نم ديدعلا قيقحت تاكرشلل نكمي

(Wirba, 2023); (Abo Shareb, 2023); (MDPI, 2024); (Saudi Vision 2030, n.d.); (Quincy Group, 2024)

 ةملاعلا ةعمس زيزعت
ةيراجتلا

 لضفأب ظافتحلااو بذج
بهاوملا

 نيفظوملا تايونعم ةدايز
مهتكراشمو

 عم ةيباجيإ تاقلاع ءانب
ةحلصملا باحصأ

 ةيتحتلا ةينبلا نيسحت
عمتجملل

 راكتبلاا ززعت

 فيلاكتلا نم للقت
 ةيليغشتلا

 نم ففخت
رطاخملا
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ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابم

 سيياـــقملاو تافـــصاوملل ةيدوعـــسلا ةـــئيهلا نـــم رداـــصلا ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملل تاكرـــشلا لـــيلد قـــفو
مهو ةيساسأ ئدابم7 ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابم زكترت ،ةدوجلاو

ةلءاسملل ةيلباقلا

ةيفافشلا

يقلاخلأا كولسلا

ةينعملا فارطلأا حلاصم مارتحا

نوناقلا ةدايس مارتحا

ةيلودلا كولسلا رياعم مارتحا

ناسنلاا قوقح مارتحا

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ليغشتلا جذامن

 لمـشت ،ةدوـجلاو سيياـقملاو تافـصاوملل ةيدوعـسلا ةـئيهلا نم رداصلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل تاكرشلا ليلد قفو
نيعون ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ليغشتلا جذامن

رشابملا جذومنلارشابم ريغ جذومنلا

 صاـخ ةكرشلا نع لصفنم نايك ءاشنا
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب

 ةيلوؤــــــسملاب صاــــــخ مــــــسق ءاــــــشنا
ةكرشلا لخاد ةيعامتجلاا

ليغشتلا جذامن

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رثأ ميقت

6 رـثلأا ميـقت مـضيو .ةلومأملا جئاتنلا قيقحت ةيناكمإو ةيعامتجلاا عيراشملا ةيلعاف ديدحتل ىودج ةسارد ةباثمب دعي
:يهو ةيساسأ رياعم

ةمادتسلاارثلأاكسامتلاةءافكلاةيلاعفلاةمءلاملا

ةدوجلاو سيياقملاو تافصاوملل ةيدوعسلا ةئيهلا نم ردصملا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل تاكرشلا ليلد



 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
ةكلمملا يف



12

ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 قـيقحت ىـلإ فدـهت ثـيح ،2030 ةـيؤر نـم اًيـساسأ اًءزـج دـعت ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
 دارـــفلأا نيـــب لـــفاكتلاو ءاـــطعلا ميـــق خيـــسرت يـــف دوـــهجلا هذـــه مهـــست .عـــمتجملا هاـــفر زـــيزعتو ةمادتـــسملا ةـــيمنتلا

.تاسسؤملاو

ًيويح اــًنوكم حبــصيل موــهفملا اذــه روــطت دــقل  ســكعي اــمم ،ةــيموكحلا ةــيمنتلا فادــهأو تاكرــشلل يجيتارتــسلاا طيــطختلا يــف اــ

.ةيقلاخلأا ةيراجتلا تاسرامملاو ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت يف هتيمهأ

 رـيبك لكـشب رثؤـت ةديازتم ةرهاظ يه ،ةيلودلا ةحاسلا يف لاحلا وه امك ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 .ةيعامتجلاا تاقلاعلاو ،ةيجيتارتسلاا لامعلأا ةرادإو ،ةيموكحلا تاسايسلا ىلع

 يدوعـس لاـير راـيلم10 صيـصخت مـت ؛2025 ماـع ةـينازيم يـف ةـيلاملا ةرازو قـفوف ،ةيونـسلا ةـينازيملا ىـلع روطتلا اذه سكعنيل

.ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب جمانرب نم ةريغصلا عيراشملاو لامعلأا داورو دارفلأا نم فلأ140 نم رثكلأ ضورقو معدك

 ةلوؤـــــــــسملا ةيـــسفانتلا رـــــــــشؤم ءاــــــــــشنإ ىـــلإ ةـــكلمملا يـــف ةـــيعامتجلاا ةيلوؤــــــسملا موـــهفم يـــف رـــيبكلا مدـــقتلا ىدأ دـــقل

 لـعجل نواـعتلل تاكرـشلل ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا لاـجم يف ةحلصملا باحصأ فلتخم اهمدختسي ةادأ وهو،(SARCI)يدوعسلا

 .ناكملإا ردق ادًيفمو ايًلمع تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ريثأت

IMD– ةيرادلإا ةيمنتلل يلودلا دهعملاب صاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رشؤم يف16لا ةبترملا ةكلمملا لتحت

12
(Abo Shareb, 2023; Al Arabiya, 2021; Ali & Al-Aali, 2012; Allui & Pinto, 2022; Institute of Public Administration, n.d.; 

Qasem et al., 2024; 2024 ,ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو ;2024 ,لامعلأا داور ةلجم(
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 ةيؤر عم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاعطاقت
2030 ةكلمملا
ًيروحم اًرود بــعلت ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا  ،ةمادتــسملا ةــيمنتلا مــعد للاــخ نــم2030 ةــكلمملا ةــيؤر قــيقحت يــف اــ
 ةرـشابم فادـهأ ىـلإ اهفينـصت نـكمي تاـعطاقتلا هذـه .ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داعبلأا نيب نزاوتلا قيقحتو
ةرشابم ريغ فادهأو

ةرشابم ةقلاع تاذ فادهأ

ةمادتسملاةيمنتلازيزعت
مادختساديشرتو،ةئيبلاةيامحلعيراشمربعكلذيفمهستةيعامتجلااةيلوؤسملاو،ةمادتسلااىلعزكرت2030ةيؤر

.ةيعيبطلادراوملا
ةايحلاةدوجنيسحت
.ةايحلاةدوججمانربتافدهتسمقيقحتمعدتةضايرلاو،ميلعتلاو،ةحصلاتلااجميفةيعامتجلااةيلوؤسملاتاردابم
يعوطتلالمعلازيزعت
معدوميظنتيفايًسيئرارًودبعلتةيعامتجلااةيلوؤسملاو،2030لولحبعوطتمنويلمىلإلوصولافدهتستةيؤرلا

.يعوطتلالمعلا
ةيعامتجلااتائفلانيكمت
نيكمتيفةيؤرلافادهأعمعطاقتتةقاعلإايوذصاخشلأاوءاسنلاوبابشللةهجوملاةيعامتجلااةيلوؤسملاجمارب

ةيمنتلايفاهتمهاسمةدايزوتائفلاهذه

ةيلحملاةيداصتقلااةيمنتلاقيقحت
زيزعتفادهأعمىشامتيةيعامتجلااةيلوؤسملاجماربنمءزجكلامعلأاةدايروةطسوتملاوةريغصلاعيراشملامعد

.ةيداصتقلااةيمنتلاويلحملاىوتحملا

ةرشابم ريغ ةقلاع تاذ فادهأ

ايًملاعةكلمملاةناكمزيزعت
ةيناسنلإااياضقلايفمهاسمكةكلمملاةروصنيسحتمتي،ةدئارلاةيعامتجلااةيلوؤسملاجماربقيبطتللاخنم

.ةيملاعلاةيومنتلاو
ةلاطبلاليلقت
فدهوهو،ةلاطبلاليلقتوفيظوتلازيزعتيفمهسيامم،مهتاراهمريوطتوبابشلابيردتمعدتةيعامتجلااةيلوؤسملا

.2030ةيؤرنمضيساسأ
يداصتقلااعونتلامعد
يفةيؤرلافدهمعدتةيطفنلاريغتاردابملاو،ينقتلاميلعتلاو،راكتبلاايفرامثتسلااللاخنمةيعامتجلااةيلوؤسملا

.لخدلارداصمعيونت
يحبرريغلاوصاخلاوماعلاتاعاطقلانيبتاكارشلازيزعت
ةكرتشمةيومنتعيراشمقيقحتليندملاعمتجملاوةموكحلاعمنواعتلاىلعتاكرشلاةيعامتجلااةيلوؤسملاعجشت

.ةيؤرلافادهأمعدت
يعامتجلااويفاقثلايعولاةدايز
ةكلمملاةيؤرميقعممجسنيامم،ةيعامتجلاامهتايلوؤسمبدارفلأايعونمززعيةيميلعتلاوةيفاقثلاتاردابملامعد

.عٍاوعمتجمءانبيف

Vision 2030, 2023
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ينطولا لوحتلا جمانرب عم تاعطاقتلا

 نـم ةـيموكحلا تاـهجلا نيـكمت ىـلإ فدـهي يذـلا2030 ةـكلمملا ةـيؤر جمارـب دـحأ وـه ) (NTPينطوـلا لوحتلا جمانرب
 بــعلت .ةاــيحلا ةدوــج نيــسحتو ،ينطوــلا داــصتقلاا ةــيمنتو ،يموــكحلا ءادلأا ةءاــفك زــيزعت رــبع ةــيؤرلا فادــهأ قــيقحت
.ةمادتسملا ةيمنتلاو ةيعامتجلاا ميقلا ىلع هزيكرت للاخ نم جمانربلا اذه نمض ايًروحم ارًود ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 :صاخلا عاطقلا رود زيزعت
 ةيلوؤــسملا عــم قــفاوتي اــم وــهو ،ةيداــصتقلاا ةــيمنتلا يــف صاــخلا عاــطقلا ةكراــشم ةداــيز وــه ينطوــلا لوــحتلا جماــنرب فادــهأ دــحأ

 ةـيحبرلا نيب ةنزاوم قيقحتو ،عمتجملا يف رامثتسلاا ،ةمادتسم تاسرامم ينبت ىلع تاكرشلا عيجشت للاخ نم .تاكرشلل ةيعامتجلاا

.ةماعلا ةحلصملاو

:ةمادتسملا ةيمنتلا
 ىـلع ظاـفحلا ىـلع عجـشت يـتلا ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا داعبأ دحأ يهو ،ةمادتسملا ةيمنتلل ةريبك ةيمهأ ينطولا لوحتلا جمانرب يلوي

 ،ثوـلتلا نـم لـيلقتلاو ،ةـيعيبطلا دراوـملا ىـلع ظاـفحلا لمـشي اذـه .ةـيئيبلاو ةـيعامتجلاا ةـيحانلا نـم ةلوؤـسم تاسرامم ينبتو ،ةئيبلا

.ةيئيبلا تلااجملا يف راكتبلاا زيزعتو

03

02

01

04

05

06

07

:بيردتلاو ميلعتلا
 ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا عـم ىـشامتي ام وهو ،ةلماعلا ىوقلا تاراهم ةيمنتو يميلعتلا ماظنلا نيسحت ينطولا لوحتلا جمانرب نمضتي

 يــف دارــفلأا تاراــهم ريوــطتو ميــلعتلا يــف رامثتــسلاا ىــلع تاــسسؤملاو تاكرــشلا ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا عجــشت ذإ .ميــلعتلا يــف

.ةيمنتلاو لمعلا صرف نم ززعي امم ،عمتجملا

:ةيعامتجلاا ةيمنتلاو يعامتجلاا ريثأتلا
 ةــلادعلاقــيقحت ىــلع زــكري .عــمتجملا تاــئف فــلتخم نيــب نزاوــت قــيقحتو يعاــمتجلاا هاــفرلا زــيزعت وــه ينطوــلا لوــحتلا فادــهأ نــم ءزــج

 ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا عـم ىـشامتي اذـه .ةـيعامتجلاا ةـيمنتلاو ،ناكـسلإا ،ةيحـصلا ةياعرلل ةيتحتلا ةينبلا نيسحت للاخ نم ةيعامتجلاا

.اجًايتحا رثكلأا تائفلا ةدناسمو عمتجملا معد لمشت يتلا

:لامعلأا ةدايرو راكتبلاا
 لا يـتلا عيراـشملا عيجـشت رـبع ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا عم لخادتي ام وهو ،لامعلأا ةدايرو راكتبلاا حور نم ززعي ينطولا لوحتلا جمانرب

ًضيأ نــكلو ،حبرــلا ىــلإ طــقف فدــهت  يــف رامثتــسلاا ىــلع صاــخلا عاــطقلا ةــموكحلا زــفحت .ةــيئيبلاو ةــيعامتجلاا تلاكــشملا لــح ىــلإ اــ

.ةيعمتجم ةعفنم ققحت يتلا عيراشملا

:ةلءاسملاو ةيفافشلا
 ةيلوؤـسملا عـم عطاـقتي اذـهو .تاـعاطقلا عـيمج يـف ةلءاـسملاو ةيفافـشلا يه ينطولا لوحتلا جمانرب اهانبتي يتلا ئدابملا مهأ نم

.ةهيزن ةيراجت تاسراممب مازتللااو ،عمتجملاو تاكرشلا نيب لصاوت تاونق حتف ىلع عجشت يتلا ةيعامتجلاا

:يحبرلا ريغ عاطقلا نيكمت
 ،ةفرعملا ةدايزو ،بهاوملا ريفوت ،ليومتلا نيسحت للاخ نم ارًيثأت رثكأ نوكتل ةيحبرلا ريغ تاسسؤملا تاردق زيزعت ىلع جمانربلا لمعي

ةيلحملا تاعمتجملا معد يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا دوهج عم مجسني ام

Vision 2030, 2023
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فادهأ عم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا فادهأ عطاقت

ةمادتسملا ةيمنتلل ةدحتملا مملأا

 ةــيمنتلا يــف ةــيراجتلا لاــمعلأل ةلماــشلا ةمهاــسملا" اــهنأب تاكرــشلل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا ةدــحتملا مــملأا فرــعت
 ةـموكحلاو ةـيراجتلا لاـمعلأا نيـب نواـعتلا قاـطن عيـسوتو ،عـمتجملا يـف تاكرشلا رود زيزعت ىلإ فدهت ."ةمادتسملا

.ةيندملا تامظنملاو

داصتقلاا ومنوقئلالا لمعلا

 لماــشلاو مادتــسملا يداــصتقلاا وــمنلا زــيزعت لمــشي
 فدــهلا اذــه عطاــقتي .عــيمجلل قــئلالا لــمعلا ريفوــتو
 للاــــخ نــــم تاكرــــشلل ةــــيعامتجلاا ةيلوؤــــسملا عــــم
 ةـنمآو ةـلداع لـمع ةـئيب ريفوـت ىلع تاكرشلا عيجشت
.مادتسم يداصتقا ومن قيقحتو

نلاوؤسملا جاتنلإا و كلاهتسلاا

 .ةمادتـــسم جاـــتنإو كلاهتـــسا طاـــمنأ نامـــض نمـــضتي
 ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملا عـــم فدـــهلا اذـــه عطاـــقتي
يـــنبت ىـــلع تاكرـــشلا عيجـــشت للاـــخ نـــم تاكرـــشلل
 لـــــيلقتو ةمادتـــــسم كلاهتـــــساو جاـــــتنإ تاـــــسرامم
.تايافنلا

يخانملا لمعلا

خاــنملا رــيغت ةــحفاكمل ةــلجاع تاءارــجإ ذاــختا لمــشي
 ةيلوؤــــــسملا عــــــم فدــــــهلا اذــــــه عطاــــــقتي .هراــــــثآو
تاكرـــشلا عيجـــشت للاـــخ نـــم تاكرـــشلل ةـــيعامتجلاا
 تاـــسرامم داـــمتعاو نوـــبركلا تاـــثاعبنا لـــيلقت ىـــلع
.ةئيبلل ةقيدص

ةيوقلا تاسسؤملاو لدعلاو ملاسلا
 عيمجللةلماشلاو ةيملسلا تاعمتجملا زيزعت نمضتي
 تاـسسؤم ءانبو عيمجلل ةلادعلا ىلإ لوصولا ريفوتو
 عــــيمج ىــــلع ةلماــــشو ةلءاــــسملل ةعــــضاخو ةــــلاعف
ةيلوؤـــسملا عـــم فدـــهلا اذـــه عطاـــقتي .تايوتـــسملا
تاكرـــشلا عيجـــشت للاـــخ نـــم تاكرـــشلل ةـــيعامتجلاا
 زـيزعتو ةفافـشو ةيقلاخأ ةيراجت تاسرامم ينبت ىلع
ةيعامتجلاا ةلادعلا

ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا حاجن لماوع

:ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب ناميلإا
.ايلعلا ةرادلإا ىوتسم ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيمهأب يقيقح ناميإ كانه نوكي نأ 01
:ةيؤرلا حوضو
.اهقيقحت ةيفيكو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا فادهلأ ةحضاو ةيؤر كانه نوكت نأ 02
:ةيرشبلا رداوكلاب مامتهلاا
.ةمزلالا ةفرعملاو تاراهملاب مهديوزتو ةيرشبلا رداوكلا ريوطت يف رامثتسلاا 03
:ينقتلا راكتبلاا
.ةيعامتجلاا تلاكشملل ةركتبم لولح ريوطتل ايجولونكتلا نم ةدافتسلاا 04
:ةيملاعلا ريياعملاب مازتللاا
.ISO 26000 لثم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيملاعلا ريياعملاب مازتللاا 05

(BSI Group, n.d.; LiberoAssurance, n.d.; Saudi CSR Network, 2020; Rowad Al-Aamal, n.d.)



 ةــــيلوؤــــسملا ةـــــــمكوح
ةكلمملا يف ةيعامتجلاا
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ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةمكوح

ةمكوحلا راسملا

 ،ةيعامتجلااةيلوؤسملا ىلع فرشتُ يتلا ةيرادلإا ةزهجلأاو ناجللا ءاشنإب ةقلعتملا نيناوقلا لمشت
."ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةماعلا ةرادلإا"و "ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةينطولا ةنجللا" لثم

 تايقلاخلأاو ،ةلءاسملا ،ةيفافشلا ززعتُ يتلا ةيساسلأا ئدابملا نيمضت نكمي ،كلذ ىلإ ةًفاضإ
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب مازتللاا نامضل تاعاطقلا عيمج نم ةبولطملا

 ميـــــــــــــظنتو ةـــــــــــــمكوحلا رـــــــــــــطأ
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 تاهجلاو تارازولا موقت ثيح ،ةيموكحلا تاهجلا فارشإ مكحت يتلا ةمظنلأاو حئاوللا كلذ نمضتي
 ةيلوؤسملا تابلطتمب صاخلا عاطقلا مازتلا نم دكأتلاو ،اهرود ليعفتو زيزعتب ةيموكحلا
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةينطولا ةصنملا للاخ نم ةيعامتجلاا

 مــــــعد يــــــف ماــــــعلا عاــــــطقلا رود
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ميظنتو

 عاطقلاو ةيموكحلا تاهجلاو صاخلا عاطقلا نيب تاكارشلا مظنت يتلا نيناوقلا مسقلا اذه لوانتي
.ةيومنتلا تايولولأا ةيبلت ىلإ فدهت يتلا تاردابملاو عيراشملا ادًيدحتو ،يحبرلا ريغ

رود لثم ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا معد يف عاطق لكل ةددحملا راودلأا ضارعتسا اًضيأ نكمي
.يحبرلا ريغ عاطقلا تاردابم معدو ليومت يف صاخلا عاطقلا

 ماـــــــعلا عاـــــــطقلا نيـــــــب نواـــــــعتلا
يحبرلا ريغو صاخلاو

 ىوتسم ىلع ءًانب صاخلا عاطقلل تازايتماو زفاوح حنم ىلع صنت يتلا نيناوقلا ىلع زيكرتلا
 ريياعمل اقًفو ،ةيدام ريغ وأ ةيدام زفاوح تناك ءاوس ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف هتامهاسم
.فينصتلا جمانرب ريياعمو

 قيبطت ىلع صاخلا عاطقلا زيفحت
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 لكل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاسرامم نع يرودلا حاصفلإا بلطتت يتلا نيناوقلا ءزجلا اذه لمشي
.ةيلاملا ريغو ةيلاملا ريراقتلا كلذ يف امب ،عاطق

ةيفافشلاو حاصفلإا

 قوقحلثم ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةطشنأ اهلمشت نأ بجي يتلا تلااجملا مسقلا اذه نمضتي
.كلهتسملا ةيامحو ،ةيئيبلا تاسرامملا ،ناسنلإا

 يــــــــتلا ةطــــــــشنلأاو تلااــــــــجملا
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا اهلمشت

17 (Ministry of Human Resources and Social Development, 2024)
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ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةمكوح

(Abo Shareb, 2023; Al Arabiya, 2021; Ali & Al-Aali, 2012; Allui & Pinto, 2022; Institute of Public Administration, n.d.; 
Qasem et al., 2024; 2024 ,ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو ;2024 ,لامعلأا داور ةلجم(

.ةيعامتجلااةيلوؤسمللةينطولاةصنملاةمدخةيعامتجلااةيمنتلاودراوملاةرازوتقلطأ

ةيعامتجلاااهتيلوؤسمهيجوتربعقمعأرثأقلخنمصاخلاعاطقلاتاسسؤموتاكرشنيكمتيلاةصنملافدهت

.2030ةيدوعسلاةيؤروةمادتسملاةيمنتلافادهأعمقفاوتيامب،ةيومنتلاتايولولأاةيبلتيفةمهاسملل

ةيلوؤسملايفاًيملاعاًجذومننوكيلةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفصاخلاعاطقلانيكمتوهةصنملاةيؤر

.يداصتقلااويئيبلاويعامتجلاارثلأاززعيامم،تاكرشللةيعامتجلاا

اهينبتمتيتلاةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيعامتجلااةيلوؤسمللةينطولاةصنملاىلعةجردملاتاردابملاةبسن

ةينطولاةصنملاىلعةجردملاتاردابملانم%70يلاوحذيفنتمت،ثيدحريرقتلاقًفو.اظًوحلماوًمنتدهش

.2023ماعةياهنىتحةيعامتجلااةيلوؤسملل

ةينطولاةصنملاربعتارايلم4بصاخلاعاطقلامهاسدقةيعامتجلااةيمنتلاوةيرشبلادراوملاريزويلاعمقفو

.ديفتسمنييلام9يلالوصولايفمهاساممةيعامتجلااةيلوؤسملل

:يلي امك ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف يدوعسلا داصتقلاا يف ةيسيئر تاعاطق ثلاث راودأ عطاقتت

.تازفحملا ميدقتو ةيومنتلا تايولولأا ديدحت

ماعلا عاطقلا

.ةئيبلاو داصتقلااو عمتجملا ىلع رثلأا تاذ تاردابملاو جماربلا ذيفنتو ينبت

صاخلا عاطقلا

.يئاهنلا ديفتسملا ىلإ لوصولل طيسوك اهذيفنتو ةيومنتلا عيراشملاو تاردابملا ريوطت

يحبرلا ريغ عاطقلا

01

02

03

ماعلا عاطقلاصاخلا عاطقلا

يحبرلا ريغعاطقلا

 ةيلوؤسملا
ةيعامتجلإا ةيئيبلا ةمادتسلاا

ةيعمتجملا تاردابملا

ةيعامتجلاا تامدخلا

ةماعلا تاسايسلا

عوطتلا

ةيريخلا عيراشملا



 ةيملاعلا تاسرامملا لضفأ
ةــيعامتجلاا ةـــــيلوؤـــــسملل
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 لضفلأ ةيعجرملا ةنراقملا ةسارد فادهأ
 ةيملاعلا تاسراــــمملا

 فدــهت ،تاــسرامملا لــضفلأ ةــيعجرملا ةــنراقملا ةــيجهنم للاــخ نــم ةــيميلقلإاو ةــيملاعلا تاــسرامملا لــضفأ ةــسارد
:يلاتلا قيقحت يف ،دعاست تايصوتب جورخلا ىلإ ةيعجرملا ةنراقملا

 لـــــــــــــــــضفأ لـــــــــــــــــيلحتو دــــــــــــــــصر
 لــــمعلا قاــــطن يــــفتاــــسرامملا
.يلاحلا

 لــــيلقت عــــم حاــــجنلا صرــــف ةداــــيز
ةعقوتملا رطاخملا

ريوــطتوبراــجتلا نــم ةدافتــسلاا
.تايجهنملاو تايللآا

20
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ةساردلل لودلا رايتخا ةيجهنم

 ،تاــسرامملا لــضفلأ ةــيعجرملا ةــنراقملا ةــيجهنم للاــخ نــم ةــيميلقلإاو ةــيملاعلا تاــسرامملا لــضفأ ةــسارد متيــس
:يلاتلا قيقحت يف ،دعاست تايصوتب جورخلا ىلإ ةيعجرملا ةنراقملا فدهت

21

رياعملل ةققحملا لودلا
فصو  اــقبط ةــيوناث ةــيرايعم لودرايعم

 ةيلوؤـــــسملا ةيجيتارتـــــسلا
ةكلمملل ةيعامتجلاا

 اـــقبط ةيـــساسا ةـــيرايعم لود
ةيلوؤــــــــــسملا ةيجيتارتــــــــــسلا
ةكلمملل ةيعامتجلاا

ةروفاغنس
ًلاود ًظوحلم اًمدــقت تــققح  نيــسحت لــثم تلااــجم يــف اــ
 نيـكمتلا وأ ،ةـيلحملا تاعمتجملا معد ،ةيئيبلا ةمادتسلاا
يعامتجلاا

 ةيلوؤــسملا يــف مدــقتلا
ا/تارـــــشؤم/ةيعامتجلاا

جئاتنلا ىلع ءًانب رايتخلا

ًلاود تاراملإا  ةــبيرقةــفاقث وأ هباــشم يداــصتقا ىوتــسمب عــتمتت 
.ةيدوعسلا نم

ةكلمملا عم هباشتلا

ةروفاغنـــــــــــــــــــــــــــــس
 ةدحتملا ةكلمملاو

 ةيلوؤــــــسملا جــــــمد يــــــف ةــــــلاعف تاــــــسرامم تاذلاًود
ةيموكحلا تاسايسلا عم ةيعامتجلاا

 ةركتبم جذامن

ةدـــحتملا ةـــكلمملا
 ادـنلنفوتاراملإا و
دنهلاو ايزيلامو

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف ةيفافشلا دعاوق قبطت جنوك جنوه  يعيرـــــــــــــشتلا راـــــــــــــطلإا
يميظنتلاو

 ادــنلنفوةروفاغنــس
دنهلاو

 جنوك جنوه
 مازــتللاا ىــلع تاكرــشلا عيجــشتب تاــموكحلا موــقت ثــيح
وأ زفاوـــح للاـــخ نـــم ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملا تاـــسراممب

ةينوناق طورش

 يـــــف يموـــــكحلا رودـــــلا
 ةيلوؤـــــــــــسملا زـــــــــــيفحت
ةيعامتجلاا

 ادــنلنفوةروفاغنــس
 ةدـحتملا ةكلمملاو
دنهلاو ايزيلامو

تاراملإا  داــصتقلاا يــف ةيــسيئرلا تاــعاطقلا  نيــب تاكارــشلا زــيفحت
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ريثأت ميظعتل

 نيـــــــــــــــــب تاكارـــــــــــــــــشلا
 ماـــــــــــــعلاتاـــــــــــــعاطقلا

يحبر ريغلاوصاخلاو

دنهلا تاراملإا

 تاــــعمتجملا ىــــلع سوــــملم ريثأــــتب عــــتمتت يــــتلا لودــــلا
 وأ ةرــــيقفلا تاــــعمتجملا نيــــسحت ىــــلع زكرتلاــــبةــــيلحملا
 ةيلوؤــــــسملا عيراــــــشم للاــــــخ نــــــم ةــــــيفيرلا قطاــــــنملا
.ةرثؤملا ةيعامتجلاا

 يعاــــــــــــمتجلاا ريثأــــــــــــتلا
يداصتقلااو

(IMD World Competitiveness Center, 2024)
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اروفاغنس

22

ةلودلا نع ةذبن

 لـتحت ثـيح ،تاكرـشلل ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا موـهفم زـيزعت يف ةدئارلا لودلا نم ةدحاو ةروفاغنس ربتعُت
 .IMD ةـيرادلإا ةـيمنتلل يلودـلا دهعملاب صاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رشؤم يف يلولأا ةبترملا اروفاغنس
 جـمدىـلإ تارداـبملا هذـه فدـهت .يعاـمتجلاا هافرلاو ةيلومشلاو ةمادتسلاا معدل ةيوق تاردابم عضو مت
.ةئيبلاو عمتجملل ةسوملم تاماهسإ ميدقتو ،تاكرشلل ةيمويلا تاسرامملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

(Government of Singapore, n.d.; Ho, 2023)

 ،)ةـلداعلا ةراـجتلا( كلهتـسملا ةـيامح نوناـق حرـتقم عـم2003 ماـع يـف ظوـحلم لكشب دوهجلا هذه تأدب
 تاودـنلاو تارمتؤـملا نـم دـيدعلا ميـظنت مـت دقو .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا اياضق لوح راوحلا ىلع زفح امم
.ةيلودلاو ةيلحملا تاكرشلا نم ةعساو ةكراشمب ،موهفملا اذه زيزعتل

01

يـــف ةـــيموكح رـــيغ ةـــمظنم لوأـــك تاكرـــشلل ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملا زـــكرم سيـــسأت مـــت ،2003 ماـــع يـــف

 يـف ةـلثمم ةروفاغنس تحبصأ ،زكرملا اذهبو .لماش موهفمك ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ىلع زكرت ةروفاغنس
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا اياضق ةشقانمل ةيلودو ةيميلقإ تايدتنم

02

 يـف اـمب ،ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا لوـح ةـماهلا تارمتؤـملا نم اًددع ةروفاغنس تفاضتسا ،2004 ماع يف
 اًروــضح تاــيلاعفلا هذــه تدهــشو .ىرــخأ تاــسسؤمو ةــيناطيربلا اــيلعلا ةيــضوفملا اــهتمظن تارمتؤــم كــلذ
 نيعاـطقلاو ،ةطـسوتملاو ةريغصلا تامظنملاو ،ةيلحملاو تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا يلثمم نم اًعساو
.ماعلاو صاخلا

03

 ةعانــصلا نــم ةكراــشمب ،2004 وياــم يــف ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملل ةــينطولا ةــيثلاثلا ةرداــبملا ءاــشنإ مــت اــمك
 ميـــقلا جـــمد ىـــلع زـــيكرتلا دـــيازتي أدـــب .ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملا تاـــسرامم زـــيزعتل ،ةـــموكحلاو تاـــباقنلاو
 ةـيراجت ةيجيتارتـسا هـنأ ىـلع جمدـلا اذـه ىلإ رظنُي ثيح ،ىربكلا تاكرشلل ةيراجتلا تايلمعلا يف ةيعامتجلاا

.ةيكذ

04

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف اروفاغنس دوهج
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 ةدحتملا ةيبرعلا تاراملأا

23

ةلودلا نع ةذبن

 نــم ددــع للاــخ نــم ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا لاــجم يــف ةزراــب دوــهجب ةدــحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا ةــلود موــقت
 لــتحت ثــيح .عــمتجملا ةــيهافر قــيقحتو ةمادتــسملا ةــيمنتلا زــيزعت ىــلإ فدــهت يــتلا عيراــشملاو تارداــبملا
 ةـيمنتلل يلودـلا دـهعملاب صاـخلا ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا رـشؤم يـف7لا ةبترملا ةدحتملا ةيبرعلا تاراملأا
IMD– ةيرادلإا

(UAE Government, n.d.; Sandooq Al Watan, n.d.; تاكرـشلل ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملل ينطوـلا قودنـصلا, n.d.; Maan Foundation, n.d.; 
Ministry of Education [UAE], n.d.)

:تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا قودنص
 تامهاسملاهجوتو ريدتو ،تاراملإا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل مكحلاو راطلإا عضت ةيلارديفلا ةئيهلا هذه
 يـف ةطـشنلا تاكرـشلا ئفاـكتو فنـصت اـهنأ اـمك .ةيولولأا تاذ ةينطولا تاردابملا وحن لامعلأا عاطق نم
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف تاراملأا دوهج

:تاكارشلاو ةماعلا ةيعوتلا
 يندـــملا عـــمتجملاو تاكرـــشلا نيـــب اًراوـــح يـــنبتو ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملا لوـــح تاـــمولعم ةـــموكحلا جتـــنت
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاردابمل ةينواعت ةئيب قلخ يف كلذ دعاسي .نييموكحلا نيلوؤسملاو

:يميظنتلا راطلإا
 كـلذ لمـشي .تاكرـشلا نيـب ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا تاـسرامم عيجـشتل تاداـشرإو حئاوـل تاراـملإا تعضو
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةطشنأ يف ةلءاسملاو ةيفافشلا زيزعت

:ةيعامتجلاا ةياعرلا معد
 جمارـبو ءارزولا سيئرل ينطولا ةثاغلإا قودنص لثم قيدانص يف ةمهاسملا ىلع تاكرشلا ةموكحلا عجشت
.ىرخلأا ةيعامتجلاا ةياعرلا

:ةمادتسلاا قيرط ةطراخ
 ،ةاواسملا مدعو رقفلا ليلقت فدهب ،ةيئيبلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةمادتسلال افًادهأ ةموكحلا تددح
.ةيهافرلا داصتقا زيزعتو ،لخدلا يف توافتلا ليلقتو
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جنوك جنوه

24

ةلودلا نع ةذبن

 نيـصلا لـتحت ثـيح ،غـنوك غـنوه يـف تاكرـشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت يف اًيويح اًرود ةموكحلا بعلت
IMD– ةيرادلإا ةيمنتلل يلودلا دهعملاب صاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رشؤم يف14لا ةبترملا

(Financial Services Development Council, 2022; Government of Hong Kong Special Administrative Region, 2024; Lee & 
Chan, 2016)

:يميظنتلا راطلإا
 .تاكرـشلا نيـب ةـيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاسرامم عيجشتل تاداشرلإاو حئاوللا نم ديدعلا ةموكحلا تمدق
.ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةيلوؤسملا نع ةيمازللإا ريراقتلا كلذ لمشي

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف جنوك جنوه دوهج

:ةمادتسلاا نع حاصفلإا
 ةـمءاوم ىـلإ اذـه فدـهي .ةمادتـسلاا نـع حاـصفلإل لماـش يـئيب ماـظن ريوـطتل ةـيؤر ناـيب ةـموكحلا تردصأ

.ةلءاسملاو ةيفافشلا ززعي امم ،ةيلودلا ريياعملا عم ةيلحملا ةمادتسلاا نع حاصفلإا تابلطتم

:يلاملا معدلا
 ةمادتـسلاا نـع حاـصفلإا ماـظن زـيزعتل ةحلـصملا باحـصأو ةـيلاملا ةـيميظنتلا تاـئيهلا عـم ةموكحلا نواعتت

.نوبركلا ةيدايح تاردابم معدو مادتسملاو رضخلأا ليومتلا زيزعت كلذ لمشي .غنوك غنوه يف

:ةماعلا ةيعوتلا
 تلاــمح كــلذ لمــشي .ةمادتــسلااو ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا ةــيمهأب ماــعلا يعوــلا طاــشنب ةــموكحلا عــفرت
.ةمادتسملا تاسرامملا زيزعتل ةفلتخم تامظنم عم تاكارشو ةيوعوت

:ةيسسؤملا ةمكوحلا
 نمـضي .ةيـسسؤملا ةـمكوحلا ريياـعم زـيزعتل جاردلإا دـعاوقو ةيـسسؤملا ةـمكوحلا ةـنودم ةموكحلا تلدع
.عمتجملا يف اًيباجيإ مهاستو ةيقلاخلأا تاسرامملاب تاكرشلا مزتلت نأ ليدعتلا اذه
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ادنلنف

25

ةلودلا نع ةذبن

 رـشؤم يـف15لا ةـبترملا لتحت ثيح ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت يف اًيويح اًرود ةموكحلا بعلت
IMD– ةيرادلإا ةيمنتلل يلودلا دهعملاب صاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

(Government of Finland, n.d.-a; Government of Finland, n.d.-b; Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland, 
n.d.; Ministry of Economic Affairs and Employment, 2023; Ministry of Economic Affairs and Employment, n.d.; Ministry of 

Finance, n.d.)

:يميظنتلا راطلإا
 هذه نمضت .ةئيبلاو ،ةحصلاو ،ةينهملا ةملاسلاو ،لمعلا تاعيرشت لمشي يوق يميظنت راطإ اهيدل ادنلنف
.ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نم ةيلاع ريياعمب تاكرشلا مازتلا حئاوللا

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف ادنلنف دوهج

:راوحلاو ةماعلا ةيعوتلا
 نيـب اًراوـح يـنبتو ،تاـساردلاو ريراـقتلا لثم ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لوح تامولعم ةموكحلا جتنت
 تارداـــبمل ةـــينواعت ةـــئيب قـــلخ يـــف اذـــه دعاـــسي .نييموـــكحلا نيلوؤـــسملاو يندـــملا عـــمتجملاو تاكرـــشلا
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

:تاردقلا ءانب
 ىـلع مهدعاسي امم ،تاكرشلاو نيلوؤسملل تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ىلع بيردتلا ةموكحلا رفوت
.لاعف لكشب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاسرامم قيبطتو مهف

:عيرشتلا
 ،ةــموكحلا يــف تاكرــشلل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا نــع ةلوؤــسملا يــه لــمعلاو ةيداــصتقلاا نوؤــشلا ةرازو
ًضيأ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب ةقلعتملا اياضقلا عم لماعتتو  ةـيجراخلا نوؤـشلا ةرازو لـثم ىرـخأ تارازو يف ا
.ةئيبلا ةرازوو

:ةمادتسلاا قيرط ةطراخ
 ،ةاواسملا مدعو رقفلا ليلقت فدهب ،ةيئيبلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةمادتسلال افًادهأ ةموكحلا تددح
.ةيهافرلا داصتقا زيزعتو ،لخدلا يف توافتلا ليلقتو
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 ةدحتملا ةكلمملا

26

ةلودلا نع ةذبن

 ةليـسو اـهنأ تـكردأ ثـيح ،تاكرـشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت يفً امهمً ارود ةيناطيربلا ةموكحلا تبعل
 ةيلوؤـــسملا يـــف يموـــكحلا طارـــخنلاا اذـــه دـــمتعيو .ةـــئيبلاو عـــمتجملاو داـــصتقلاا يـــف ةمادتـــسلاا زـــيزعتل
 ،ةـيعوطت ةـسرامم يـه ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا نأ مـهف ىـلع ةدـحتملا ةـكلمملا يـف تاكرشلل ةيعامتجلاا
28لا ةـبترملا اـيناطيرب لـتحت ثـيح .ةـيعامتجلاا فادـهلأا عـم اهقفاوت نامضل ةلودلا ةكراشم بلطتت اهنكل
 .IMD– ةيرادلإا ةيمنتلل يلودلا دهعملاب صاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رشؤم يف

(Dissanayake & Hettiarachchi, 2023), (Pinsent Masons, n.d.)

:ةموكحلا معد
 نيب تاكارشلا ليهستو ،يعولا رشن للاخ نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت ىلع ةيناطيربلا ةموكحلا تلمع
 للاــخنــم تاــسرامملا لــضفأ ةــموكحلا عجــشتو .ةــمعاد ةيعيرــشت ةــئيب ريفوــتو ،صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا
.اهميركتو ةيقلاخلأاو ةمادتسملا تاسرامملل ةيولولأا يلوت يتلا تاكرشلا ىلع ةقداصملا

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف ايناطيرب دوهج

:يرازولا معدلا
 نـــع لوؤـــسم رـــيزو نيـــيعتب ةدـــحتملا ةـــكلمملا تـــماق ،تاكرـــشلل ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملا ةـــيمهأبً اـــفارتعا
 ئداــبمجمدــب ةــموكحلا مازــتلا رودــلا اذــه دــكؤيو .تاكرــشلل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملاب ةــقلعتملا تارداــبملا
 ةــيعامتجلاا تاــسايسلا عــم اهتاــسرامم قــفاوت نامــضو ةيــسسؤملا ةــفاقثلا يــف ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا

.ةينطولا ةيئيبلاو

:ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاسرامم ضرف
 ةــيناطيربلا ةــموكحلا نأ لاإ ،ةــيعوطت ةــسرامم رــيبك لكــشب ىــقبت تاكرــشلل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا نأ مــغر
 فرـعي اـم ةـموكحلا تمدختـسا اـمك .ةلوؤسم تاسرامم ينبت ىلع تاكرشلا عجشت رطأو تاداشرإ تمدق
 جــهن ىــلع رــشابملا رــيغ ريثأــتلل- ةيــسسؤملا ةــمكوحلا ريياــعمو كولــسلا دــعاوق لــثم- ةــنرملا نيناوقلاــب
 ةــكلمملايــف ةــجردملا تاكرــشلا نــم عــقوتي ،لاــثملا ليبــس ىــلعف .ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا هاــجت تاكرــشلا
.تافارحنا يأ نع تاريسفت ميدقتو اهب ةصاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاسرامم نع فشكلا ةدحتملا
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ايزيلام

27

ةلودلا نع ةذبن

ًمامتها يلوـت يـتلا لودـلا نـم اـيزيلام ربتعت  ةمادتـسم ةـيمنت قـيقحت فدـهب ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملل اًرـيبك اـ
 تارداـــبم ةدـــع ذـــيفنتب ةـــيلودلاو ةـــيلحملا تاكرـــشلاو ةـــيزيلاملا ةـــموكحلا موـــقت .عـــمتجملا ةـــيهافر زـــيزعتو
 لتحت .ةيحصلاةياعرلاو ،ميلعتلا ،ةئيبلا لثم تلااجم يف ةصاخ ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رود زيزعتل عيراشمو
IMD– ةيرادلإا ةيمنتلل يلودلا دهعملاب صاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رشؤم يف34لا ةبترملا ايزيلام

(The Malaysian Reserve, 2024; HLS ESC, n.d.)

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف ايزيلام دوهج

تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينطولا راطلإا

ًينطو اًراـــطإ اـــيزيلام تـــقلطأ◉  يـــنبتىـــلع تاكرـــشلا عيجـــشت فدـــهب تاكرـــشلل ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملل اـــ
 .ةمادتسملا ةيمنتلا يف مهاست ةطشنأو تاسايس

.ةيراجتلا ةطشنلأا يف ةيفافشلا زيزعتو ةمادتسم ةئيب ريوطت ىلع راطلإا اذه زكري◉

صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب نواعتلا

 ةيلوؤسملا عيراشم ريوطتل صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب نواعتلا عيجشت ىلع ةيزيلاملا ةموكحلا لمعت◉
.ةمادتسملا لولحلا يف راكتبلاا ززعيو يعمتجملا ريثأتلا ةيلاعف نم ديزي امم ،ةيعامتجلاا

 ةرداـبملاو "2030 صاـخلاو ماـعلا نيعاـطقلا نيـب ةكارـشلا ةـطخ" يف حوضوب ينواعتلا جهنلا اذه رهظي◉
 ."2030ساكيب" ةديدجلا

 لكك عمتجملامعدت يتلا ةطشنلأا عيجشتو ةمادتسملا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت ىلإ تاردابملا هذه فدهت◉
 تاـعمتجملل ةيـساسلأا تامدـخلا ريفوـتو ،نوـبركلا تاـثاعبنا ضـفخو ،يداصتقلاا ومنلا زيفحت للاخ نم
يحصلا فرصلاو ةقاطلاو هايملا لثم
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دنهلا

28

ةلودلا نع ةذبن

 يـف39لا ةـبترملا نيصلا لتحت ثيح ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت يف ايًويح ارًود ةموكحلا بعلت
IMD– ةيرادلإا ةيمنتلل يلودلا دهعملاب صاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رشؤم

(Invest India, n.d.; Ministry of Corporate Affairs, 2013; PricewaterhouseCoopers [PwC], 2013)

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف دنهلا دوهج

:تاعيرشتلا
 اــهحابرأ طــسوتم نــم ٪2 نــع لــقي لا اــم قاــفنإ تاكرــشلا ضــعب ىــلع2013 ماــعل تاكرــشلا نوناــق ضرــفي
 حئاوـل ضرـفت يـتلا ةليلقلا لودلا نم ةدحاو دنهلا اذه لعجي .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةطشنأ ىلع ةيفاصلا

.ةيمازلإ ةيعامتجا ةيلوؤسم

:يسايسلا لمعلا راطإ
 عـم ةـيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةطشنأ ىشامتت نأ نامضل تاسايسو تاداشرإ تاكرشلا نوؤش ةرازو تعضو
.ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأو ةينطولا تايولولأا

:صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا
 لــثم تلااــجم يــف ةــصاخ ،ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا عيراــشم ذــيفنتل ةــصاخلا تاكرــشلا عــم ةــموكحلا نواــعتت
.ةيئيبلا ةمادتسلااو ةيحصلا ةياعرلاو ميلعتلا

:غلابلإاو دصرلا
 اــهريراقتيــف ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملاب ةــقلعتملا اــهتاقفنو اهتطــشنأ نــع فــشكلا تاكرــشلا ىــلع نيــعتي
.ةلءاسملاو ةيفافشلا نمضي امم ،ةيونسلا

:ةيعامتجلاا ةياعرلا معد
 ،ءارزوــلا سيئرــل ينطوــلا ةــثاغلإا قودنــص لــثم قيدانــص يــف ةمهاــسملا ىــلع تاكرــشلا ةــموكحلا عجــشت
.جناجلا رهن فيظنت قودنصو ،تاراهبشتاوس قودنصو



 ةيلوؤـــــسملا ةـــــموظنم
ةكلمملا يف ةيعامتجلاا



ةيلوؤسملازيزعتىلعزكترتةركتبمتايجيتارتساةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفتاكرشلاىنبتت

قيقحتيفلعافتلااذهمهسي.ةددعتمةمعادتاهجلمشيلماكتميئيبماظنللاخنمةيعامتجلاا

ةمدخيفاهرودززعيامم،ةيراجتلاططخلاميمصيفةيعامتجلاافادهلأاجمديوةمادتسملاةيمنتلا

.ينطولاداصتقلاابضوهنلاوعمتجملا

 ةيلوؤسملا ةموظنم
- Ecosystem  ةيعامتجلاا

(Misk Foundation, n.d.; Aramco, n.d.; SABIC, n.d.; Saudi Telecom Company [STC], n.d.; Almarai, n.d.; Public Investment Fund [PIF], n.d.; National Entrepreneurship 
Program, n.d.; Small and Medium Enterprises General Authority [Monshaat], n.d.; Social Development Fund, n.d.; King Salman Youth Center, n.d.; Saudi Fransi
Bank, n.d.; AlAhli Bank, n.d.; Saudi Chamber of Commerce and Industry, n.d.; Saudi Arabian General Investment Authority [SAGIA], n.d.; Saudi Standards, 

Metrology and Quality Organization [SASO], n.d.)30
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مو تامدـــــخ
 تاــــــــــــــــــــــجتن
ةيلوؤــــــسملا
ةــــــيعامتجلاا

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةموظنم ليلحت

ىربكلا ةصاخلا تاكرشلا◉

 ةيعامتجلاا ةيمنتلا قودنص◉

رامثتسلال ةماعلا ةئيهلا◉

 ةـــــــــــــيمنتلاو ةيرـــــــــــــشبلا دراوـــــــــــــملا ةرازو◉
ةيعامتجلاا

)PIF( ةماعلا تارامثتسلاا قودنص◉
تايعمجلا معد قودنص◉

 ةيلهلأا تاسسؤملا◉

يحبرلا ريغ عاطقلا◉

 ةيفقولا تانايكلا◉

 يــــــلهلأا كــــــنبلا( ةــــــيلاملا تاــــــسسؤملا◉
 ،يـــسنرفلا يدوعـــسلا كـــنبلا ،يدوعـــسلا
)خلإ ،رامثتسلال يدوعسلا كنبلاو

ليومتلا تاهج

 رامثتسلال ةماعلا ةئيهلا◉
ةراجتلا ةرازو◉

ةيلاملا قوسلا ةئيه◉

 ةـــــــــــــيمنتلاو ةيرـــــــــــــشبلا دراوـــــــــــــملا ةرازو◉
ةيعامتجلاا

 سيياـقملاو تافـصاوملل ةيدعـسلا ةئيهلا◉
ةدوجلاو

ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا ةئيهلا◉

يدوعسلا ىروشلا سلجم◉

ةئيبلل ةماعلا ةئيهلا◉

)ةهازن( داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا◉
ةسفانملا سلجم◉

ةيفارشلااو ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا تاهجل

يعاطقلا زيفحتلا تاهج

 ةريغــــــــصلا تآــــــــشنملل ةــــــــماعلا ةــــــــئيهلا◉
  )تآشنم( ةطسوتملاو

ينطولا ثارتلاو ةحايسلل ةماعلا ةئيهلا◉

 ةيدوعسلا ةعانصلاو ةراجتلا فرغ◉
ةايحلا ةدوج جمانرب◉

ةمادتسملا ةيعارزلا ةيفيرلا ةيمنتلا جمانرب◉

 ةـــــعماجب ةـــــيعامتجلاا ةيلوؤـــــسملا زـــــكرم◉
دوعس كلملا

                       .ةــــــــــــيريخلاو ةــــــــــــيفقولا تاــــــــــــسسؤملا◉
)ةيريخلا كسمو يحجارلا فاقوأ لثم(

 ةـــــــــــــيمنتلاو ةيرـــــــــــــشبلا دراوـــــــــــــملا ةرازو◉
ةيعامتجلاا

ةيعامتجلاا ةيمنتلا قودنص◉

رامثتسلال ةماعلا ةئيهلا◉

ةراجتلا ةرازو◉

 تافـــــــــــــصاوملل ةيدوعـــــــــــــسلا ةـــــــــــــئيهلا◉
ةدوجلاو سيياقملاو

ةيدوعسلا ةعانصلاو ةراجتلا ةفرغ◉

 يــــــف ةــــــيعامتجلاا ةيلوؤــــــسملا تادــــــحو◉
تاكرشلا

يعوطتلا لمعلل ةينطولا ةصنملا◉

 ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملل ةـــينطولا ةـــنجللا◉
تاكرشلل

زيفحتلاو دانسلإا تاهج

 يــــــف ةــــــيعامتجلاا ةيلوؤــــــسملا تادــــــحو◉
تاكرشلا

 تارازوــــــلا قــــــيرط نــــــع ماــــــعلا عاــــــطقلا◉
ةينطولا تائيهلاو سلاجملاو ةصتخملا

تاـسسؤملا قـيرط نـع يـحبر ريغ عاطقلا◉
ةيريخلاو ةيفقولا
ةيراشتسلاا تاكرشلا◉

تامدخلا ومدقم

ومنلل ةمعادو ةيراكتبلاا تاهج

 كـــــسم( ناملـــــس نـــــب دـــــمحم ةـــــسسؤم◉
)ةيريخلا

وكمارأ ةكرش◉

كباس ةكرش◉

 ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش◉

يعارملا ةكرش◉

 ةماعلا تارامثتسلاا قودنص◉

لامعلأا ةدايرل ينطولا جمانربلا◉

 ةريغــــــــصلا تآــــــــشنملل ةــــــــماعلا ةــــــــئيهلا◉
)تآشنم( ةطسوتملاو

ةيعامتجلاا ةيمنتلا قودنص◉

بابشلل ناملس كلملا زكرم◉

يسنرفلا يدوعسلا كنبلا◉

يدوعسلا يلهلأا كنبلا◉

ةيدوعسلا ةعانصلاو ةراجتلا ةفرغ◉

رامثتسلال ةماعلا ةئيهلا◉

 تافـــــــــــــصاوملل ةيدوعـــــــــــــسلا ةـــــــــــــئيهلا◉
 ةدوجلاو سيياقملاو
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 ليومتلا تاهج

 ةـيعامتجلااتارداـبملا لـيعفتو معدـل ةيرورـض ةيدوعـسلا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا عاطق يف ليومتلا تاهج ربتعت
 قـيقحتنم تاسسؤملاو تاكرشلا تاهجلا هذه نكمتُ ذإ .يداصتقلاا راهدزلااو ةمادتسملا ةيمنتلا يف مهست يتلا
.ةماهلا ةيئيبلاو ةيعامتجلاا عيراشملا ذيفنتل ةمزلالا دراوملا ريفوت للاخ نم عمتجملا ىلع يباجيإ رثأ

:يلي امك ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لاجم يف صاخلا عاطقلا نم ةمعادلا تاهجلا زربا ريرقتلا لوانتيو

Aramco. (n.d.). Microindustries. Saudi Aramco. Retrieved November 15, 2024, 
Ma'aden. (n.d.). Sustainability: Corporate Social Responsibility (CSR). Retrieved November 14, 2024

كباس ةكرش1.

 .تايــضايرلاو ةــسدنهلاو ةــينقتلاو موــلعلا تلااــجمب ءاــسنلا ةبــسن ةداــيزل اــهنم ةــلواحمب ةأرــملا نيــكمت فــلم ةكرــشلا معدــت
 نلآا نلكــشي يــئلالا ،ةــيوناثلا سرادــملا تاــجيرخ لمــشيل نييدوعــسلل ةيــساردلا حنــملل اــهجمانرب2019 ماــع تــقلطأ ثــيح

 نـم لبقتـسملا تاـجيرخ نيـكمت نامـضل ةـيمهلأا غلاـب اًرمأ ميلعتلاب مازتللاا اذه دعي .جمانربلا حنم ىلع نيلصاحلا نم 30%
.اهنرتخي يتلا تلااجملا يف لمعلا صرفو يلاعلا ميلعتلا ةعباتم

ىربكلا ةصاخلا تاكرشلا

 يــنبت للاــخ نــم ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا زــيزعت يــفً ادــيازتمً ارود ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا يــف تاكرــشلا بــعلت
 نـم دـيدعلا دـمتعيو .ةـئيبلا ىـلع ظاـفحلاو ،بابـشلا نيـكمت ،ميـلعتلا مـعد لثم ،ةمادتسملا ةيمنتلا معدت تاردابم
 ،ةــينوناقلا ،ةيداــصتقلاا داــعبلأا ىــلع زــكري يذــلا ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملل لوراــك مرــه جذوــمن ىــلع تاكرــشلا هذــه
.عمتجملا يف ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا اهتايلوؤسمب اهمازتلا زيزعتل ،ةيريخلاو ،ةيقلاخلأا

 اوًــمن تدهــش ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا يــف يعاــمتجلاا قاــفنلإا يلاــمجإ نــم صاــخلا عاــطقلا ةمهاــسم ةبــسن
 ،2023 %1.19 يلاوـح يعاـمتجلاا قاـفنلإا يلاـمجإ نـم تاكرـشلا ةمهاـسم ةبـسن تـناك ،2019 ماع يف .اظًوحلم
 ماع ةياهن لولحب %4.15 ىلإ ةبسنلا هذه تعفترا

 ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا يــف ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملل تارداــبمو جمارــب مدــقت يــتلا ىرــبكلا تاكرــشلا ةبــسن
ًظوحلم اًوــمن تدهــش  ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا جمارــب مدــقت يــتلا ىرــبكلا تاكرــشلا ةبــسن تــناك ،2019 ماــع يــف .اــ
2023 ماع ةياهن لولحب %65 ىلإ ةبسنلا هذه تعفترا %30 يلاوح

ةيدوعسلا وكمارأ2.

 ،"نيوـنت" يعادـبلإا ءارـثإ مـسومو " أرـقأ" ةريهـشلا ةينطولا ةءارقلا ةقباسم ربع ةيملأا وحمو يفرعملا ءارثلإا وكمارأ معدت
ًموي17 رادــم ىــلع هــميظنت متــي يذــلاو  ةــسدنهلاو ةــينقتلاو موــلعلا تلااــجم يــف يــملعلا ىوتــسملاب ءاــقترلاا فدــهب ،اــ
 رـسلأا ةدعاـسملريغـصلا ةيعانـصلا عيراـشملا لـيومت ةرداـبم يـلا ةفاـضلإاب .ةيهيفرتو ةيلعافت تاقلح للاخ نم تايضايرلاو
.يداصتقلاا رارقتسلاا يلع
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فرساس4.

اــنوروك سورــيف راــشتنا ةــحفاكمل يحــصلا فــقولا قودنــص فرــساس تــمعد ،ةيدوعــسلا وــكمارأ ـــل ةــكولمم ةكرــش يــه
.ةحئاجلا تقو يف يدوعس لاير نييلام5 غلبمب،(COVID-19( دجتسملا

موين5.

ّصفُت  ةــعبرأ ىــلإ دنتــستو ،ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا رــيرقت يــف ،2023 ماــعل موــين ةكرــشل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا تارداــبم لــ
 فدهتـستو.ةمادتـسملا ميـقلا خيـسرتو ،يداـصتقلاا عوـنتلا مـعدو ،تاـعمتجملا نيـكمتو ،تاكارـشلا زـيزعت :ةيـسيئر رواحم
:ةيسيئر تاراسم ثلاث للاخ نم عمتجملا ريوطت اهجمارب

:مدقتلا عيرست◉
 تاكرــشلل رغــصلا يهاــنتم لــيومتلا جمارــبو داــشرلإاو لاــمعلأا ةداــير دراوــم مدــقت يــتلا "زــسنيس نفــس موــين" لــثم تارداــبم كــلذ لمــشي

 لاـمعلأا تادئار نيكمت ىلع صاخ زيكرت عم ،ةئشانلا تاكرشلا معدل "موسولب" ةعرّسمُ عم موين نواعتت .نييفرحلاو ةريغصلا
.كوبتو موين يتقطنم يف
:ةايحلا ةدوج زيزعت◉
 نـم لـمعلا صرـفب نيـيلحملا ناكـسلا طبرـي يذـلا ،موـين يف "يفيظولا داشرلإا" جمانرب لثم ،فيظوتلا ةيزهاج جمارب تاردابملا هذه لمشت

 تاراـهملا نيـسحت ىـلع نيحـشرملا ةدعاـسمل لـمع شرو جماـنربلا لمـشيو .ةكرـش170 عـم تاكارـشلاو ةـينهملا ضراـعملاو بيردـتلا للاخ
.ةيساسلأا

:ميقلا خيسرت◉
 نم نيقوفتملا بلاطلا معدي يذلا ،"ثاعتبلال موين جمانرب" لثم ةيميلعت تاردابم للاخ نم دملأا ةليوط ةميق قلخ ىلع راسملا اذه زكري
 فادـــهلأا عـــم ىـــشامتت ةيلبقتـــسم لـــمع ةوـــق دادـــعإ يـــف مهاـــسي اـــمم ،ةـــيملاعلا تاـــعماجلا لـــضفأب قاـــحتللال كوـــبتو موـــين يـــتقطنم
.موينل ةيجيتارتسلاا

 اـهمازتلا رـهظي امم ،عوطتم1,300 تكراشو2023 ماع يف ديفتسم50,000 نم رثكأ ىلإ موين تلصو ،جماربلا هذه ربع
.مادتسملا يداصتقلاا ومنلا قيقحتو ةقطنملا ريوطتب

يعارملا ةكرش3.

:ةيعامتجلاا تاردابملا ةنجل◉
 نامـــضل ،اـــههجوتو ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملا دوـــهج ىـــلع فرـــشت
.عمتجملا تاجايتحا عم اهقفاوت

:ةيميلعتلا جماربلا◉
 زــيزعتويــلحملا بابــشلا معدــل ةــيميلعتلا تارداــبملا يــف رمثتــست
.تاراهملا ةيمنت

:ةيئيبلا ةمادتسلاا◉
 تاـسرامملاو ةـئيبلا ىـلع ظاـفحلا زـيزعتل ةـعونتم تارداـبمب موقت
.ةمادتسملا

:ةيداصتقلاا ةيمنتلا◉
 وـــمنلا زـــيزعتل ةـــيدايرلا تاعورـــشملاو ةـــيلحملا تاكرـــشلا معدـــت
.ةقطنملا يف يداصتقلاا

:ةملاسلاو ةحصلا عيراشم◉
.ةيلحملا تاعمتجملل ةملاسلا ريياعمو ةيحصلا تامدخلا نيسحتل عيراشم ذفنت
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Saudi Reinsurance Company .6                                                      

 فورــظلا نيــسحت ىــلإ فدــهت ةرــكتبم تارداــبم للاــخ نــم ةــمكوحلاو عــمتجملاو ةــئيبلا ئداــبمب اــهمازتلا ةكرــشلا رــهظُت
 وــمنلا زــيزعت ةطــشنلأا هذــه يــف اــنزيكرت تلااــجم لمــشت .اــهيف لــمعن يــتلا ةــيلحملا تاــعمتجملل ةيداــصتقلااو ةــيعامتجلاا
 متــي .ةــيريخلا ةطــشنلأاو ،بابــشلا ةــيمنتو ،ةيحــصلا تامدــخلا ريفوــتو ،ميــلعتلا نيــسحتو ،لــمعلا صرــف قــلخو ،يداــصتقلاا
  .دارـفلأل ةاـيحلا ةدوـج نيـسحت فدـهب اهميمـصتو ،ةـيلحملا تاـعمتجملا ةـفاقثو دـيلاقت هاـجت ةيساسحب جماربلا هذه ذيفنت
  :لمشت عمتجملل ةهجوملا انجمارب ضعب

  .لمعلا شروو ،نيمأتلا تايلاعفو ،ةيضايرلا تايلاعفلا لثم تاردابملا ةياعر◉
  .ةيريخلا تايعمجلل رشابملا ريغو رشابملا معدلا ميدقت◉
  .اهتاقحلمو ةلومحملا بوساحلا ةزهجأو سبلاملاب عربتلا لثم انب ةصاخ ةيريخ ةطشنأ ميظنت◉
.بابشلا نيينهملل ةصصخم ةيريوطت جمارب ميمصتو بابشلل لمع صرف ريفوت◉
  ."يتلاتيف ةينواعتلا" جمانرب عم نواعتلاب انيفظومل ةيحص تاصوحف ءارجإ للاخ نم تاعمتجملل ةيحص ةئيب عيجشت◉
  ."ريهمت" جمانرب لثم بلاطلل ةيفيص فئاظوو ةيبيردت صرف ريفوت◉
 .ةاكزلا للاخ نم تاعمتجملا يف رامثتسلاا◉
.اهيف نوشيعييتلا تاعمتجملا يف اهنم ةدافتسلااو نيفظوملا ةملاس زيزعتل ةيلولأا تافاعسلإا تابيردت ميظنت◉

ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو7.

 عاــطقلاتاكرــش نيــكمت فدــهب ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملل ةــينطولا ةــصنملا ةــيعامتجلاا ةــيمنتلاو دراوــملا ةرازو تــقلطأ◉
 ةــيؤروةمادتــسملا ةــيمنتلا فادــهأ عــم ىــشامتي اــمب ،ةــيومنتلا تاــيولولأا ةــيبلت يــف قــمعأ ريثأــت ثادــحإ نــم صاــخلا
.2030 ةيدوعسلا
 ززـعي اـمم ،تاكرـشلل ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا يـفً ايملاعً اجذومن ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا لعج ىلإ ةصنملا فدهت◉

.يداصتقلااو يئيبلا ،يعامتجلاا ريثأتلا
 ىـلإ ريـشي اـمم ،2023 ماـع ةـياهن ىـتح ةـصنملا ىـلع ةـجردملا تارداـبملا نـم %70 يلاوـح ينبت مت ،ثيدح ريرقتل اًقفو◉

.ليعفتلاو ينبتلا يف ظوحلم ومن
 ةدوـجلاو سيياـقملاو تافـصاوملل ةيدوعـسلا ةـئيهلا عـم نواـعتلاب ةـيعامتجلاا ةـيمنتلاو ةيرـشبلا دراوـملا ةرازو تقلطأ◉

 عـــضوو ،تايلوؤـــسملاو راودلأاو ميهاـــفملا ةـــيطغت ىـــلإ فدـــهي ،تاكرـــشلل ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسمللً ايداـــشرإ ًلايـــلد
.ةحيحصلا تاسرامملاب يعولا عفرل اهرثأ مييقتو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا

(PIF) ةماعلا تارامثتسلاا قودنص8.

 هتاكرــش للاــخ نــم ،ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا يــف مهاــست يــتلا عيراــشملا نــم دــيدعلا ةــماعلا تارامثتــسلاا قودنــص معدــي
 جمارـبو ةـلقنتملا تاداـيعلا ريفوـت لمشت ةيحصو ةيعامتجا تامدخ مدقت يتلا ،يراقعلا ريوطتلل نشور* ةكرش لثم ةعباتلا
 مادتــسم عــمتجم قــيقحتب ةــموكحلا مازــتلا ىــلع ةــكلمملا يــف ماــعلا عاــطقلل طــشنلا رودــلا اذــه دــكؤي .رــكبملا فــشكلا

.بولطملا يعامتجلاا رثلأا قيقحتل تاعاطقلا نيب تاكارشلا زيزعتل ىعسيو ،2030 ةيؤر فادهأ عم ىشامتي نزاوتمو
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تايعمجلا معد قودنص9.

ًضورق قودنــصلا مدـقي .ةيومنتو ةيلام ةمادتسا قيقحتل ةيلهلأا تايعمجلا نيكمت ىلع لمعي ًمعدو ةرــسيم اــ  جمارـبو اًيتــسجول اــ
 تاــيعمجلامـعد ىــلع زـكري اـمك .ةـئراطلا تايدـحتلا ةـهجاوم نم اهنيكمتو ،اهتارامثتسا معد ،تايعمجلا تاردق ريوطتل ةيراشتسا
.)2023 ,تايعمجلا معد قودنص( )2023 ,ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو( ةيبيردت جماربو ةيسيسأت حنم ربع ةئشانلا
:تاردابملا زربأ

  .لمعلا شروو ،نيمأتلا تايلاعفو ،ةيضايرلا تايلاعفلا لثم تاردابملا ةياعر◉

  .ةيريخلا تايعمجلل رشابملا ريغو رشابملا معدلا ميدقت◉

  .اهتاقحلمو ةلومحملا بوساحلا ةزهجأو سبلاملاب عربتلا لثم انب ةصاخ ةيريخ ةطشنأ ميظنت◉

.بابشلا نيينهملل ةصصخم ةيريوطت جمارب ميمصتو بابشلل لمع صرف ريفوت◉

  ."يتلاتيف ةينواعتلا" جمانرب عم نواعتلاب انيفظومل ةيحص تاصوحف ءارجإ للاخ نم تاعمتجملل ةيحص ةئيب عيجشت◉

  ."ريهمت" جمانرب لثم بلاطلل ةيفيص فئاظوو ةيبيردت صرف ريفوت◉

 .ةاكزلا للاخ نم تاعمتجملا يف رامثتسلاا◉

.اهيف نوشيعي يتلا تاعمتجملا يف اهنم ةدافتسلااو نيفظوملا ةملاس زيزعتل ةيلولأا تافاعسلإا تابيردت ميظنت◉

 ةيفقولا تانايكلا10.

 ،ةحــصلا ،ميــلعتلا لــثم ةــيعمتجمو ةــيومنت عيراــشم لــيومت يــف مهــست ثــيح ،ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا ةدــمعأ دــحأ فاــقولأا رــبتعت
.ةيلاملا ةمادتسلاا نامضل لجلأا ةليوط تارامثتسا ىلع ةيفقولا تانايكلا دمتعت .ةيعامتجلاا ةياعرلاو
:تاردابملا زربأ

.ةيساردلا حنملاو سرادملا ءانب لثم ةيميلعت تاردابم ليومت◉

.اجًايتحا رثكلأا تائفلل ةيحصلا ةياعرلا جمارب معد◉

ةيحبرلا ريغو ةيلهلأا تاسسؤملا11.

 هذــه ىعــست .ةيداــصتقلاا ةــيمنتلاو ،ميــلعتلا ،ةحــصلا لمــشت ةددــعتم تلااــجم يــف لــمعتو عــمتجملل ةرــشابم تامدــخ مّدــقُت
 تارداــبملا ةــيعمج( ةمادتــسملا ةــيمنتلاو يريخلا لمعلا ةفاقث زيزعتو يلامجلإا يلحملا جتانلا يف اهتمهاسم ةدايزل تاسسؤملا
.)2023 ,ةزيمتملا
:تاردابملا زربأ

.دارفلأل ةيبيردت تارود ميدقتو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةفاقث زيزعتل جمارب ميظنت :ةزيمتملا تاردابملا ةيعمج◉

.اهتيلاعف زيزعتل ةيحبرلا ريغ ةطشنلأا دصرو ليلحت :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا دصرم◉
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 يحبرلا ريغ عاطقلا

01

02

03

 يــتلا2030 ةــكلمملا ةــيؤر قــيقحت يــف ةــيلاعفب مهــسُي ذإ ،ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا زــيزعت يــفً اــيروحمَ اــعاطق دــعي
 .مادتسمو رهدزم عمتجم ءانب ىلإ فدهت

فادـهلأا عـم ىـشامتت يـتلا ةطـشنلأا نـم ةعـساو ةـعومجم يـف يـحبرلا رـيغ عاطقلا مهاسي ،رودلا اذه للاخ نم

36,151 ىــلإ ةــيحبرلا رــيغ تاــمظنملا ددــع لــصيلً ارــيبكً اوــمن عاــطقلا اذــه دهــش ثــيح ،ةيداــصتقلااو ةــيعامتجلاا
.2017 ماع يف2,598 نم اًعافترا ،2023 فصتنم ىتح ةمظنم

 %5 ىـلإ يلاـمجلإا يـلحملا جتاـنلا يـف يـحبرلا رـيغ عاـطقلا ةمهاـسم ةدايز وه2030 ةيؤرل ةيسيئرلا فادهلأا دحأ
 نـم تاـسسؤملا نيكمتو ةلاعفلا ةيعامتجلاا جماربلاو عيراشملا ذيفنتل همعد يف كلذ لثمتيو ،2030 ماع لولحب
 تاــيلاعفلاميــظنت لــثم ةــيراجتلا ةطــشنلأا وأ ةررــكتملا تاــعربتلا وأ ةــيموكحلا حنــملا رــبعً ءاوــس ،ةــيلاملا ةمادتــسلاا
 .تاعربتلا عمجل

 نيعاـطقلا عـم نواـعتلاب مادتـسملا يعاـمتجلاا ريثأـتلا قـيقحت ىـلع يـحبرلا رـيغ عاـطقلا ةردـق نـم ززـعُي هـجوتلا اذه
.صاخلاو ماعلا

 ةـيلاعفب عـمتجملا تاـجايتحا يـبلي اـمب اهتايلمع ةءافك نمضيو ةمكوحلاب ةيحبرلا ريغ تامظنملا مازتلا نم ززعي اذه
 .ةيلاع ةيفافشو

 ةـينبلا ريوـطت يـف "يـحبرلا رـيغ عاـطقلا ةـيمنتل ينطوـلا زـكرملا" لـثم ةـيميظنتلا تاـهجلا مهاـست ،كـلذ ىـلإً ةفاـضإ
 .ةعبتملا تاسايسلا يف لضفأ ةيفافش قيقحتو صيخارتلا رادصإ ليهست للاخ نم كلذو ،عاطقلل ةمزلالا ةيتحتلا

(Misk Foundation, 2022)
)Sanad, 2024(

دنس جمانرب1.

 فدـهي يـحبر ريغ يعمتجم جمانرب وهو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جمارب دحأ وه دنس جمانرب
 اـمم ،هـتامدخ عـيمج لمـشت ةـينقت ةـصنم رـبع جماـنربلا ذيفنت متي .يفرعملاو يداملا معدلا للاخ نم ةدناسملا ميدقت ىلإ
.راهدزلااو ةلعافلا ةيمنتلا زيزعتو ةفلتخملا عمتجملا تائف ىلإ لوصولا نمضي

ًجايتحا رثكلأا تائفلا معدل يحبرلا ريغ لمعلا دوهج ديحوت يف جمانربلا ةركف لثمتت  نزاوـتلا قـيقحتفدـهب ،عـمتجملا يـف اـ
 ةيداــصتقلاا تلاوــحتلا راــبتعلاا يــف ذــخأتو رــشابملا نوــعلا مدــقت ةــلاعف تارداــبم للاــخ نــم ةــفلتخملا عــمتجملا تاــئف نيــب
.مادتسم رثأ قيقحتل ةيلبقتسملا تاحومطلاو

 ،زـيزعلا دـبع نـب ناملـس نـب دـمحم رـيملأا يـكلملا ومـسلا بحاـص اهمدـقي يـتلا ةيناـسنلإا تارداـبملا راطإ يف جمانربلا يتأي
 تلااـجم ةـيمنت ىـلإ جماـنربلا فدـهي .عـمتجملا يـف ةفدهتـسملا تاـئفلا فـلتخمل يوـنعملاو يداـملا معدـلا لمشت يتلاو
 عــمتجملا يــف رارقتــسلااو ةــميركلا ةاــيحلا ززــعي اــمم ،تاــنطاوملاو نينطاوــملا نيــكمتو ةــيحبرلا رــيغ ةــيعامتجلاا تارداــبملا
.يدوعسلا
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 لـمعلاميـق زـيزعت ىـلإ فدـهتو ،ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا يـف ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا جمارـب ىدـحإ يـه ناـسحإ ةصنم
 يـحبرلا رـيغ عاطقلا نيكمتو ،اهعفن ميظعتل ةيموكحلا تاهجلا عم لماكتلا ىلع ةصنملا لمعت .عمتجملا دارفأ نيب يريخلا
 ،عـمتجملا دارـفأنيـب يعاـمتجلاا طبارـتلا زـيزعتو عربتلا ةفاقث رشن ىلإ ةصنملا ىعست .يريخلا لاجملا يف هماهسإ عيسوتو
.نيملسملا نيب بولطملا فتاكتلاو نواعتلا ققحيو يريخلا لمعلا يف ةكراشملا ىلع عيمجلا عجشي امم

 ءارــجإ يــف مههجاوــت يــتلا تابوعــصلا ليلذــت للاــخ نــم رــيخلا باحــصأو نيعرــبتملا دوــهج ظــفح يــف ناــسحإ ةــصنم مهــست
 دـصر ةـصنملا لهـست اـمك .ةـينورتكللإا تاـعربتلل ةـصصخملا عفدـلا تاـباوب ميـظنتو ،ةـيحبرلا رـيغ تاـهجلل ةـيكنبلا تلااوـحلا

.اهيقحتسم ىلإ تاعربتلا لوصو نامضل اهيلع ةباقرلا نيسحتو ةفاك عربتلا تايلمع ةعباتمو

ًمامتها ةـــصنملا يلوـــت ،كـــلذ ىـــلإ ةفاـــضلإاب  ثدـــحأب مهدـــيوزتو مـــهعم لـــصاوتلا فـــيثكت للاـــخ نـــم نيعربتملاـــب اًرـــيبك اـــ
 معدـل اهمادختـسامهنـكمي يـتلا ةفلتخملا تاونقلاب مهفيرعتو ،ةكلمملا يف عربتلا حئاولو ةمظنأب ةقلعتملا تادجتسملا
.مهيدل ةلضفملا تاسسؤملا وأ تامظنملا

ةجتنملا رسلأا معد3.

 ةـكلمملا ةـيؤر فادـهأ قـيقحت ىـلإ جماـنربلا اذـه فدـهي ،ةـيعامتجلاا ةـيمنتلا كـنب همعدي يذلا ةجتنملا رسلأا معد جمانرب
:للاخ نم داصتقلاا يف ةجتنملا رسلأا ةمهاسم ةدايز للاخ نم2030

:يلاملا ريغو يلاملا معدل
ًضورق ةــيعامتجلاا ةــيمنتلا كــنب مدــقي  تانــضاحوتاــجتنملا قيوــست مــعد ىــلإ ةفاــضلإاب ،بيردــتلاو ،تاردــقلا ءاــنب ،ةرــسيم اــ
.لامعلأا
:ليهأتلاو بيردتلا

.نيئشانلا لامعلأا داور ليهأتو بيردت اضًيأ لمشي لب ،طقف يلاملا ليومتلا ىلع معدلا رصتقي لا
:ةجتنملا رسلأا ليومت جتنم
ًمعد مدـــقي ًيلام اـــ  ةعـــسوتو لاـــمعلأا ةـــلوازم ىـــلع رـــسلأا عيجـــشت فدـــهب ،لـــيومتلا ءاطـــسو رـــبع لاـــير فـــلأ50 ىـــلإ لـــصي اـــ
.مهعيراشم
:ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت
 نيلطاـعلاو ةــصاخلا تاـجايتحلاا يوذو ةأرـملا ةكراــشم عيــسوتو ،ةـجتنم ىـلإ ةكلهتــسم نم رسلأا ليوحت ىلإ جمانربلا فدهي

.ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف لمعلا نع

37 (Ehsan, 2024) 
(Saudi Development Bank, 2024)
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(Al Rajhi Bank, 2024)
Bank of Social Development (n.d.), Saudi Vision 2030 (Vision 2030, 2016)

ةيلاملا تاسسؤملا
يحجارلا فرصم1.

 ةـجتنملا رـسلأا لـيومتو ةـيومنتلا عيراـشملا مـعد للاـخ نـم ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا يـف اًرـيبك اًرود يـحجارلا فرـصم بعلي
.ايًداصتقا ةمودخملا ريغ تائفلا نيكمتو ةريغصلا عيراشملا معدل ارًسيم لاًيومت مدقي امك .ةيريخلا تاردابملاو

:تاردابملا زربأ
:لمشت يحجارلا فرصمل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاردابم

.ةيبطلا زكارملاو تايفشتسملا ءانب لثم ةيحصلا عيراشملا معد :ةحصلا◉

.ةيسارد ةحنم12,000 نم رثكأ ميدقت :ميلعتلا◉

.لزانملا كلاتما يف ةلئاع2,000 نم رثكأ ةدعاسم :ناكسلإا◉

.ةثاغلإاو ماتيلأا ةياعر جمارب معد :يريخلا لمعلا◉

.ريودتلا ةداعإ عيجشتو ةقاطلا كلاهتسا ليلقت لثم ةئيبلل ةقيدص تاسرامم قيبطت :ةئيبلا◉

 ةيعامتجلاا ةيمنتلا قودنص /ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب2.

:ةيعامتجلااو ةيومنتلا عيراشملا ليومت
.ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف مهاست يتلا رغصلا ةيهانتملاو ةريغصلا تاعورشملل ارًسيم لاًيومت كنبلا مدقي
 تاـئفلا هاـجت ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا ززـعي اـمم ،ةأرـملا نيـكمت يف مهاستو بابشلل لمع صرف رفوت يتلا عيراشملا معدي
.ةجاح رثكلأا

:لامعلأا ةداير عيجشت
 ةـفاقث ززـعي اـمم ،ةيبيردتو ةيراشتسا تامدخو ،دئاوف نودب ضورق ميدقت للاخ نم لامعلأا داور معد ىلع قودنصلا زكري
.ةيعامتجلاا ةدايرلا
.يتاذلا ءافتكلاا قيقحت ىلع دودحملا لخدلا تاذ رسلأا ةدعاسم ىلإ فدهت "ةجتنملا رسلأا ليومت" جمانرب لثم تاردابم

:ةفدهتسملا ةيعامتجلاا تائفلا نيكمت
ًظح لــقلأا تاــئفلا معدــي  لــيومتلا ريفوــت للاــخ نــم ةــصاخلا تاــجايتحلاا يوذو ،ءاــسنلاو ،لــمع نــع نيثحاــبلا بابــشلا لــثم اــ
.لمعلا قوسل مهليهأتل ةيبيردتلا تارودلاو
."ميمرتلا ليومت"و "جاوزلا ليومت" لثم ،تائفلا هذه تاجايتحا ةيبلتل اصًيصخ ةممصم ليومت جمارب ميدقت

:تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزع
 ةمادتـسم جمارـب وـحن ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا تارامثتسا هيجوتل ىربكلا تاكرشلا عم يجيتارتسا كيرشك قودنصلا لمعي
.اسًوملم ايًعامتجا ارًثأ قلخت
.تاراهملا ةيمنتو تاردقلا ءانب لثم عمتجملا نيكمت ىلع زكرت يتلا ةيعامتجلاا تاردابملا معد

:2030 ةيدوعسلا ةيؤر قيقحت يف ةمهاسملا
يـف صاـخلا عاـطقلا تامهاـسم ريوـطتو يـحبرلا رـيغ عاـطقلا نيـكمت يـف اميـس لا ،2030 ةيؤر فادهأ ىلع قودنصلا زكري

.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
.ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةمادتسلاا فادهأ عم ىشامتت ةيومنت جمارب معدي

:قودنصلا تاردابم ىلع ةلثمأ
.رسلأا لخد نيسحتل ةيلزنم عيراشم ليومت :ةجتنملا رسلأا جمانرب◉

.ةصاخلا مهعيراشم قلاطلإ بابشلل ةيبيردت تامدخو ضورق ميدقت:بابشلا نيكمت جمانرب◉

.ةمادتسم ةيمنت قيقحتو ةئيبلا ىلع ظافحلا ىلإ فدهت يتلا عيراشملا معد :ةمادتسلاا تاردابم◉
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(Riyad Bank, 2021)

يسنرفلا يدوعسلا كنبلا3.

 ةداــيز للاــخ نــم ةــيلحملا تاــعمتجملا يــف رامثتــسلااب هــمازتلاBSF)( يــسنرفلا يدوعــسلا كــنبلا رــهظأ ،2022 ماــع يــف
 نـم دـيدعلا كـنبلا مـعد .2021 ماـعب ةـنراقم %52 ةبـسنب ةرـيبك ةداـيز لثمي امم ،يدوعس لاير نويلم3.8 ىلإ هتامهاسم
:كلذ يف امب ،ماعلا رادم ىلع ةماهلا ةيعامتجلاا تاردابملا

.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يدوعسلا ينطولا زكرملا عم نواعتلاب مئاص راطفإ ةلمح◉

.اًيداصتقاو اًيعامتجا ءاسنلا نيكمتل ةسركملا ،ةيحبرلا ريغ ةضهنلا ةيعمج عم نواعتلاب كنبلل تاعماجلا بلاط ةرايز◉

.ةرونملا ةنيدملا يف كرادم سرادمل ةيميلعت تاربتخم ةياعر◉

 ،يثاغلإا ،يحصلا ،يميلعتلا ،يعامتجلاا :كلذ يف امب ةعونتم تلااجم معدت يتلا ،يريخلا لمعلل ةينطولا ناسحإ ةصنمل تاعربت ميدقت◉

.اهريغو ،ينقتلا ،يداصتقلاا ،يئيبلا

.دحوتلا زكرمل تاعربت ميدقت◉

CDF):( ةيفاقثلا ةيمنتلا قودنص
 عـم لـيومت ةـيقافتا ،ةـلافك جماـنرب عـم نواـعتلابو ةـيفاقثلا ةـيمنتلا قودنـص عـم ةكارـشلاب يـسنرفلا يدوعـسلا كـنب" عـقو

 كـلذ يـف اـمب ،ةـمداقلاتوـكريم ةكرـش عيراـشمل يلاـملا معدلا ميدقت ىلإ ةيقافتلاا هذه فدهت .ملاعلإلتوكريم ةكرش
.ةفاقثلا عاطق يف هعون نم لولأا ليومتلا اذه دّعيُو ."سكيلفتن" ةصنم عم ريخلأا اهنواعت

:)(TDF ةيحايسلا ةيمنتلا قودنص
 يـسنرفلا يدوعـسلا ةكرـش عـم نواـعتلاب ،"يسنرفلا يدوعسلا كنب" عقو ةيحايسلا ةيمنتلا قودنص عم ةكارشللً ارارمتسا

 يـف دـيدج يحايس عورشم ذيفنتل رمحلأا رحبلا قاوسأ ةكرشو ةيحايسلا ةيمنتلا قودنص عم ليومت ةيقافتا )(SFC لاتيباك
 ،لاــتيباك يــسنرفلا يدوعــسلا ةكرــش هــيلع فرــشتو هتأــشنأ صاــخ قودنــص للاــخ نــم عورــشملا ةرادإ متــي .ريــسع ةــقطنم
 تارداـبملا ريوـطتو زـيزعتل كـنبلا مـعد سـكعي اـمم ،يـسنرفلا يدوعسلا كنبلاو ةيحايسلا ةيمنتلا قودنص نم تامهاسمب
.ةقطنملا يف ةيحايسلا

:"يفاو" ةطراخلا ىلع ريجأتلاو عيبلا ةنجل
 ةـيقافتلااهذـه فدـهت ."يفاو"ــب ةـفورعملا ةـطراخلا ىـلع ريجأـتلاو عـيبلا ةنجل عم ةيقافتا "يسنرفلا يدوعسلا كنب" عقو
 تارــشؤم قــيقحت مــعدو ةينكــسلا تادــحولا ددــع ةداــيز فدــهب ،نييراــقعلا نيروــطملل ةــينامتئاو ةــيلام تامدــخ ميدــقت ىــلإ
.ةيؤرلا قيقحت جمارب نم ءزجك ناكسلإا جمانربل ةيسيئرلا ءادلأا

ضايرلا كنبلا4.

:مهو ةيسيئر رواحم4 يف ضايرلا كنب يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لثمتت

:عمتجملا1.

:ةفرعملا2.

 ،ىرـخأ ةـيبط تامزلتـسمو نيجـسكلأا ةزهجأـب ناطرـسلا ىـضرم مـعدو ،)اًعربتم549( مدلاب عربتلل تلامح كنبلا مظّن :ةيهافرلاو ةحصلا◉
  .ءاضعلأاب عربتلا جمانرب يف ليجستلا عجشو

 عرــبت تاباــسح حتــف .ماــتيلأل ىحــضلأا دــيع ايادــه مّدــقو ،ةــيئاذغ ةلــس10,000و ،ناــضمر للاــخ ةــبجو100,000 عزّو :يرــيخلا لــمعلا◉
  .يدوعس لاير نويلم15.6 نم رثكأ عمجو ،ةيريخلا تايعمجلل

 .ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا عـم لـماعتلا ةـيفيك ىـلع نيفظوـملا بردو ،ةأـيهم يـلآ فارـص ةزـهجأو عورـف رـبع ةقاعلإا يوذ معد :جامدلإا◉
  .ةيبهذلا ةمءاوم ةداهش ىلع لصحو ةقاعلإا يوذ نم نيفظوم فظّو امك

  .عمتجملا ةمدخو ئطاوشلا فيظنت لثم ةددعتم تاردابم يف ةيعوطت ةعاس811ـب نوفظوملا مهاس :عوطتلا◉

 للاخ نم دحوتلاب يعولا معد .نييعماجلا بلاطلل تارضاحمو ،ةيفيص بيردت جماربو ،تاتوبورلا ميلعت تاربتخم ىعر :بيردتلاو ميلعتلا◉
  .ليهأتلا جماربو ثاحبلأا ليومت

 رـثكأ بّرد .لاوـملأا ةرادإ ئداـبم لاـفطلأا ميـلعتل Token Junior Bankingجماـنرب لـثم ةـيلاملا ةـيعوتلل تارداـبم مّدـق :بابشلا ةيمنت◉
  .يلمعلاو ينواعتلا بيردتلا جمارب نمض ابًلاط190 نم

  .ةيعامتجلاا اياضقلاو ،ةئيبلا ىلع ةظفاحملاو ،ةيحصلا اياضقلاب يعولا ةدايزل ةيلخاد تلامح قلطأ :نيفظوملل ةيعوتلا◉
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ضايرلا كنبلا4.

:مهو ةيسيئر رواحم4 يف ضايرلا كنب يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لثمتت

:ةئيبلا3.

:ةعانصلا4.

 للاــخ نــم ةــقاطلا ريفوــتو )مــجك5,050 ريودــت ةداــعإ( قروــلا مادختــسا يــف ةرــيبك تاــضيفخت كــنبلا قــقح :ةمادتــسلااو ريودــتلا ةداــعإ◉
  .ريودتلا ةداعإ تاردابم عسوو ،ةيكذ تاتيقوت

 تاكارـش رـبع ةـقاطلل ةرفوـملا تاـسرامملا عجـش .هاـيملا ىـلع ظاـفحلل تلاـمح قـلطأو ئطاوـشلا فـيظنتل تلامح مّظن :يئيبلا لمعلا◉
  .رضخلأا ليومتلا جماربو ةددجتملا ةقاطلا

7.4 ةـميقب ةـفيظنلا ةـقاطلا عيراـشم معدـل ءارـضخلا ةيدوعـسلا ةرداـبم عـم ىـشامتت ةددـجتم ةيفرصم جمارب قلطأ :ءارضخلا تاردابملا◉
  .يدوعس لاير رايلم

 لاـير راـيلم117 ةميقب ،ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل ضورق ةظفحم ربكأ كلتما :ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا معد◉
  .يراجتلا زايتملاا ليومت جمانربو "ريدج" لثم ةصصخم تاصنم قلطأ .يدوعس

 .تلاايرلا تارايلمب عيراشم ريوطتل ةيعانص جماربو ةيحايسلا ةيمنتلا قودنص عم نواعت :ةعانصلاو ةحايسلا ومن◉

 .2030 ةيؤر فادهأ قيقحتل ةيموكحلا لامعلأا تانكمم معدو ةيلاملا ايجولونكتلا ريوطتل”WSL” ةصنم قلطأ :راكتبلاا◉

  .عمتجملا دارفأ نيب يلاملا يعولا ةدايزل جماربو لمع شرو مظن :ةيداصتقلاا ةيعوتلا◉

يدوعسلا يلهلأا كنبلا5.

:ةيجيتارتسا زئاكر عبرأ للاخ نم )(CSR تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ىلع يدوعسلا يلهلأا كنبلا زكري

:ةمادتسملا ةيلاملا تاجتنملا1.

:تاثاعبنلال يرفصلا دايحلا2.

:بهاوملا ريوطتو يلاملا نيكمتلا3.

:ةيفافشلاو ةيقيقحلا ةدايقلا4.

  .رامثتسلااو ضارقلإا ةطشنأ يف ةمادتسلاا جمد◉

  .ةمادتسملاو ءارضخلا كوكصلا رادصإ◉
 .موين يف نيجورديهلا عورشمو ءارضخلا ةيدوعسلا ةردابم تاردابم كلذ يف امب ،ةددجتملا ةقاطلا عيراشم ليومت◉

.2023 ماع يف %7.5 ةبسنب مادتسملا ليومتلا ةدايز◉

  .)2023 ماع يف %15.7 ةبسنب ءابرهكلا كلاهتسا ضافخنا لثم( ريبك لكشب هايملاو ةقاطلا كلاهتسا ضفخ◉

  .ةديدجلا عورفلاو يسيئرلا رقملا يف ةيسمشلا ةقاطلا قيبطت◉
  .ةكلمملا يف خانملا فادهأ قيقحت وحن دوهجلا هيجوتو ةينوبركلا ةمصبلا ليلقت ىلع زيكرتلا◉

  .ءاسنلاو ةمودخملا ريغ تاعمتجملل ةصاخ ،يلاملا لومشلا زيزعت◉

  .لامعلأا تادئار ءاسنلل ضرق4,000 نم رثكأ ميدقت◉
.2023 ماع يف ةيبيردت ةعاس258,750 نم رثكأ ليجست عم ،تادايقلاو تاراهملا ريوطتل ةيبيردت جمارب قلاطإ◉

  .ةيقلاخلأا تاسرامملاو ةيوقلا ةمكوحلا ىلع زيكرتلا◉

  .ةيضاملا ثلاثلا تاونسلا للاخ داسف تلااح وأ تانايبلل تاقورخ يأ ليجست مدع◉
.ديروتلا ةلسلس يف ةيلوؤسملاو ءلامعلا تانايب ةيامح زيزعت◉

 ةـلجع عفدـل يعـسلا عـم ،2030 ةـكلمملا ةـيؤر عـم ىـشامتي امب ةمادتسلاا زيزعتل هدوهج يدوعسلا يلهلأا كنبلا سّركي
.يئيبلا ريثأتلا ليلقتو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا
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 مهـست يـتلا ةيـساسلأا رـصانعلا نـم زـيفحتلاو دانـسلإا تاـهج دـعت ،ةيدوعـسلا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا عاطق يف
 يلاـملا معدـلا ريفوـت يـف صاـخلا عاـطقلاو ةـيموكحلا تاـئيهلا مهاـست ثـيح ،ةـيعامتجلاا تارداـبملا ةيلاعف زيزعت يف
 رـبع ةمادتـسملا ةـيمنتلا فادـهأ قـيقحت يـف ةـلعافلا ةكراـشملل تاـسسؤملاو تاكرـشلا زيفحت نع ًلاضف ،يونعملاو
.ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو عمتجملا ةمدخ ىلع زكرت ةركتبم تاردابمو جمارب

ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو1.

ةيعامتجلاا ةيمنتلا قودنص2.

)SAGIA( رامثتسلال ةماعلا ةئيهلا3.
ليومتلا تاهج يف تاهجلا هذه رود درس مت

زيفحتلاو دانسلإا تاهج

تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةينطولا ةنجللا4.

 ،تاسسؤملاو تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةينطو ةنجل سيسأت ةمكوحلا ةزيكر يف ةيجيتارتسلإا تازجنم ىلوأ تناك
13 مــضتو ةــيعامتجلاا ةــيمنتلاو ةيرــشبلا دراوــملا رــيزو يلاــعم ةــنجللا سأرــت .448 مــقر ءارزوــلا ســلجم رارــق بــجومب كــلذو
.صاخلا عاطقلا نم نينثاو ةيموكحلا تاهجلا نم لاًثمم

تاكرشلا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تادحو5.

دـــيدحت يـــف مهاـــست ثـــيح ،ةـــكلمملا يـــف ىرـــبكلا تاكرـــشلا يـــف اًيـــساسأ اًءزـــج ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملا تادـــحو دـــعت
.ةيعامتجلاا تاجايتحلااب لامعلأا طبرت يتلا تايجيتارتسلاا

:ةزرابلا تاردابملا
 ،ميـلعتلا لمـشت جمارب ريوطتب كباسو وكمارأ لثم ىربكلا تاكرشلا موقت :صاخلا عاطقلا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا•

.ةئيبلا ةيامحو ،ةحصلا

ةراجتلا ةرازو6.

 عيراــشملاو تاكرــشلا ميــظنت للاــخ نــم ةــكلمملا يــف ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا مــعد يــف اــًيروحم اًرود ةراــجتلا ةرازو بــعلت
 يــف ةــيقلاخلأا تاــسرامملاو ةيفافــشلا زــيزعت ىــلإ ةرازوــلا فدــهت .ةــيئيبلاو ةــيعامتجلاا ريياــعملاب اــهمازتلا نامــضل ةــيراجتلا
 راــكتبلاا مــعدو ةــيراجتلا تاكرــشلا ةعمــس نيــسحت ىــلإ فدــهت لــمع شروو ةيعيجــشت جمارــب للاــخ نــم ةــيراجتلا لاــمعلأا
.يعامتجلاا

:ةزرابلا تاردابملا
 ةيفافـش نـم ززـعي اـمم ،ةـيئيبلاو ةـيعامتجلاا ريياـعملاب تاكرشلا مازتلا زيزعت ىلإ جمانربلا اذه فدهي :"لاثتملاا" جمانرب•

.تاكرشلا لمع
 يـف ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا جمدـت يـتلا ةـيراجتلا عيراـشملل هـيجوتلاو معدـلا ةرازوـلا رفوـت :ةـيعامتجلاا عيراـشملا مـعد•

.اهتايجيتارتسا

(Ministry of Commerce, 2024)
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يعوطتلا لمعلل ةينطولا ةصنملا9.

 ثــيح ،ةــكلمملا يــف يعوــطتلاو يعاــمتجلاا لــمعلل جورــت يــتلا تارداــبملا ىدــحإ يعوــطتلا لــمعلل ةــينطولا ةــصنملا رــبتعت
.ةيعامتجلاا فورظلا نيسحت يف ةمهاسملا ىلع مهزفحتو ةيعامتجلاا ةطشنلأا يف دارفلأا ةكراشم لهست

:ةزرابلا تاردابملا
 لـمعلا ززـعي اـمم ،ةـيحبرلا رـيغ تاـمظنملاو نيعوـطتملا نيـب لـصاوتلا ليهـستل ةـصنملا هذه قلاطإ مت :"عوطت" ةصنم•

.تاعاطقلا فلتخم يف يعوطتلا

تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةينطولا ةنجللا10.

 ةيلوؤــسملا تلااــجم يــف ةيدوعــسلا تاكرــشلا دوــهج قيــسنتب تاكرــشلل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملل ةــينطولا ةــنجللا موــقت
 نيــسحت يــف صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا نيــب نواــعتلا معدــت يــتلا تاــهيجوتلاو تاــسايسلا عــضو ىــلع لــمعتو ،ةــيعامتجلاا

.عمتجملا فورظ

:ةزرابلا تاردابملا
 ،ميـلعتلا لمـشت يـتلا تارداـبملا نـم دـيدعلا ىـلع ةـنجللا فرـشت :صاـخلاو ماـعلا نيعاـطقلا نيـب ةكرتـشملا تاردابملا•

.ةموكحلاو تاكرشلا نيب تاكارشلا للاخ نم ةئيبلاو ،ةحصلا

ةدوجلاو سيياقملاو تافصاوملل ةيدوعسلا ةئيه7.

 رــبع ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا معدــت يــتلا ريياــعملا ريوــطت يــف كراــشت ةدوــجلاو سيياــقملاو تافــصاوملل ةيدوعــسلا ةــئيهلا
.عمتجملا ةحصو ةئيبلا ةيامح يف ةئيهلا مهاست ،ةدوجلا ريياعم للاخ نم .تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نامض

:ةزرابلا تاردابملا
 ةقيدــصتاــسرامم قــيبطت ىــلع تاكرــشلا عجــشت يــتلا ريياــعملا نــم ةــعومجم ةــئيهلا تعــضو :ةــيئيبلا ةدوــجلا ريياــعم•

.ةيئيب ةمادتسا قيقحتو ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا يف مهسي امم ،ةئيبلل

(Saudi Standards, Metrology and Quality Organization, 2024)
(Saudi Chamber of Commerce and Industry, 2024)

ةيدوعسلا ةعانصلاو ةراجتلا ةفرغ8.

 قيــسنت للاــخ نــم ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا يــف تاكرــشلا رود زــيزعتو مــعد ىــلع ةيدوعــسلا ةعانــصلاو ةراــجتلا ةــفرغ لــمعت
.يعمتجملا هرود ليعفت نم صاخلا عاطقلا نيكمت يف مهاسي امم ،ةموكحلاو صاخلا عاطقلا نيب تاردابملا

:ةزرابلا تاردابملا
 ،ةـيلحملا تاكرـشلا تايجيتارتسا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جمد ةيمهلأ ةفرغلا جورت :"ةيعامتجلاا تاكرشلا" ةردابم•

.عمتجملا ةمدخ ىلع زكرت يتلا عيراشملا معدو

(Al-Zahrani, 2024)
(National Volunteering Platform, 2024)

(National Committee for Corporate Social Responsibility, )
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ةيفارشلااو ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا تاهجلا

 ةــفاقث زــيزعت يــف اــًيويح اًرود ةيفارــشلإاو ةــيميظنتلاو ةيعيرــشتلا تاــهجلا بــعلت ،ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا يــف
 يــف ةمادتــسملا تاــسرامملا يــنبت ىــلع عجــشت يــتلا ةــمظنلأاو تاــسايسلا عــضو للاــخ نــم ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا
 نـم ززـعي اـمم ،ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا ريياـعمب مازـتللاا ميـيقتو ةـبقارم يـف تاـهجلا هذـه مهست .تاعاطقلا فلتخم
.ةيعامتجلاا ةكراشملاو ةيفافشلا زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت

 رامثتسلال ةماعلا ةئيهلا1.

ةراجتلا ةرازو2.

ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو3.

ةدوجلاو سيياقملاو تافصاوملل ةيدوعسلا ةئيهلا4.
ضرعلا بناج يف تاهجلا هذه رود درس مت

ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا ةئيهلا5.

 ةـيودلأاو ةـيذغلأا ةملاـسو ةدوج ةبقارم للاخ نم ةماعلا ةحصلا زيزعت يف اًمهم اًرود ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا ةئيهلا بعلت
 زيزعتو ةميلسلا ةيحصلا تاسرامملاب عمتجملا ةيعوت ىلع ةئيهلا زكرت ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا راطإ يف .ةيبطلا تاجتنملاو
.تاجتنملا ةملاسب ةقلعتملا تامولعملا ميدقت يف ةيفافشلا

:ةزرابلا تاردابملا
.ةيودلأا ةملاسو ةميلسلا ةيذغتلا لوح ةيوعوت تلامح•
.ةمادتسملا ةيمنتلا زيفحتل ةيلحملا تاجتنملا معد جمارب•

يدوعسلا ىروشلا سلجم6.

 ةـــيمنتلاب ةـــقلعتملا تاعيرـــشتلاو ةـــمظنلأا ةـــعجارم للاـــخ نـــم ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملا قـــيبطت ىروـــشلا ســـلجم معدـــي
 يــنبت ىــلع صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا عجــشت يــتلا تاــسايسلا زــيزعت ىــلع ســلجملا لــمعي .اهذــيفنت ةــعباتمو ةمادتــسملا

.عمتجملا معدت تاسرامم

:ةزرابلا تاردابملا
.ةئيبلا ةيامح نيناوق ريوطتو ةعجارم•
.ةحصلاو ميلعتلا تلااجم يف تارامثتسلاا زيزعتب ةيصوتلا•

(Saudi Food and Drug Authority [SFDA], 2024)
(Shura Council, 2024)

(General Authority for Environment, 2024)

ةئيبلل ةماعلا ةئيهلا7.

 ةــيعيبطلا دراوــملا ةــيامح ىــلإ فدــهت تاــسايس قــيبطت رــبع ةــيئيبلا ةمادتــسلاا قــيقحت يــف ةــئيبلل ةــماعلا ةــئيهلا مهاــست
.ءارضخلا عيراشملا معدو ةئيبلا ىلع ظافحلا ةيمهأب ةيعوتلا ىلع ةئيهلا زكرت .ثولتلا نم ليلقتلاو

:ةزرابلا تاردابملا
.يرئادلا داصتقلاا عيجشتو ريودتلا ةداعلإ جمارب قلاطإ•
.خانملا ريغتل يدصتلاو ةثولملا تاثاعبنلاا ةبقارم•

(Nazaha, 2024)
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ةسفانملا سلجم10.

 ةــسفانملا ةــيامح للاــخ نــم .ةمادتــسم ةيداــصتقا ةــيمنت نمــضت ةــلداع ةيــسفانت ةــئيب زــيزعت ىــلإ ةــسفانملا ســلجم فدــهي
.عسوأ لكشب عمتجملاو لامعلأا عاطق معد يف سلجملا مهاسي ،ةيراكتحلاا تاسرامملا عنمو

:ةزرابلا تاردابملا
.ةلداعلا ةسفانملا نيناوقل لاثتملاا ةعباتم•
.ةلماش ةيداصتقا ةمادتسا قيقحتل ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا معد•

)ةهازن( داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا8.

 داـسفلا ةـحفاكم ىـلع ةـئيهلا زـكرت .صاـخلاو ماـعلا نيعاـطقلا يـف ةيفافـشلاو ةهازنلا زيزعت يف اًيرهوج اًرود "ةهازن" بعلت
.تاسسؤملاو عمتجملا نيب ةقثلا ءانب ىلع سكعني ام ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت نم ءزجك

:ةزرابلا تاردابملا
.عمتجملا يف ةيفافشلا ميق زيزعتل ةيوعوت جمارب
.ةيعامتجلاا ةلادعلا نامضل يلاملاو يرادلإا داسفلا اياضق ةعباتم

(Competition Council, 2024)
(Capital Market Authority [CMA], 2024)

ةيلاملا قوسلا ةئيه9.

 ةــئيهلا ىعــست .ةــيعامتجلاا اهتيلوؤــسم نــم ءزــجك نيرمثتــسملا ةــيامحو ةيفافــشلا زــيزعت ىــلع ةــيلاملا قوــسلا ةــئيه لــمعت
.تاكرشلاو نيرمثتسملا حلاصم نيب نزاوتلا ققحتو راكتبلاا معدت ةمادتسم ةيرامثتسا ةئيب ريوطتل

:ةزرابلا تاردابملا
.ددجلا نيرمثتسملا ةيعوتل ةيبيردت جمارب•
.يئيبلاو يعامتجلاا اهرثأ نع ريراقت ميدقت ىلع ةجردملا تاكرشلا عيجشت•
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 للاـخ نـم ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا زـيزعت يف ومنلا ةمعادو ةيراكتبلاا تاهجلا مهست ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف
 ىــلع تاــهجلا هذــه لــمعت .عــمتجملا تاــجايتحا يــبلت يــتلا ةمادتــسملا عيراــشملا ريوــطتو ةــيعادبلإا راــكفلأا عيجــشت
 قيقحت يف مهسي امم ،ينقتلاو يلاملا معدلا ريفوت للاخ نم ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو لامعلأا داور نيكمت
.ةمادتسمو ةلماش ةيداصتقا ةيمنت

وكمارأ ةكرش1.

كباس ةكرش2.

 ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش3.

يعارملا ةكرش4.

ةيعامتجلاا ةيمنتلا قودنص5.

 ةماعلا تارامثتسلاا قودنص6.
ليومتلا تاهج يف تاهجلا هذه رود درس مت

ومنلل ةمعادو ةيراكتبلاا تاهجلا

يسنرفلا يدوعسلا كنبلا7.

ةيدوعسلا ةعانصلاو ةراجتلا ةفرغ8.

يدوعسلا يلهلأا كنبلا9.
رامثتسلال ةماعلا ةئيهلا10.
 ةدوجلاو سيياقملاو تافصاوملل ةيدوعسلا ةئيهلا11.

)ةيريخلا كسم( ناملس نب دمحم ةسسؤم12.

 .ةـفاقثلاو ،ةـينقتلا ،ميـلعتلا تلااـجم يـف بابـشلا نيـكمت رـبع ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا زيزعت يف ةدئار "ةيريخلا كسم" دعُت
.راكتبلااو عادبلإا ىلع عجشت ةئيب ريفوتو بابشلا تاردق ءانب ىلإ ةسسؤملا فدهت

:ةزرابلا تاردابملا
.ةيدايقلا تاراهملا زيزعتل بيردتلاو ةلامزلا جمانرب•
.ةيهيجوت جمارب للاخ نم بابشلا لامعلأا داور معد•

لامعلأا ةدايرل ينطولا جمانربلا13.

 زــيزعت يــف مهاــسي اــمم ،لاــمعلأا داورو ةريغــصلا عيراــشملا باحــصأ مــعد ىــلإ لاــمعلأا ةداــيرل ينطوــلا جماــنربلا فدــهي
.راكتبلاا عيجشتو دارفلأا نيكمت ربع ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

:ةزرابلا تاردابملا
.ةئشانلا تاكرشلل ةينقت تابيردتو لامعأ تانضاح ريفوت•
.يباجيلإا يعمتجملا رثلأا تاذ عيراشملا ليومت•

)تآشنم( ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل ةماعلا ةئيهلا14.

 وــمنلاقــيقحتل ةــمزلالا دراوــملاو تاودلأا ريفوــت رــبع ةطــسوتملاو ةريغــصلا تآــشنملا نيــكمتو مــعد ىــلع "تآــشنم" زــكرت
.عمتجملا مدخت يتلا ةركتبملا لامعلأا معد للاخ نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت يف ةئيهلا مهاست .مادتسملا

:ةزرابلا تاردابملا
.ةيلاعلا تاناكملإا تاذ ةريغصلا تاكرشلا معدل "حومط" جمانرب•
.تامدخلاو دراوملا ىلإ لوصولا ليهستل ةيمقر تاصنم قلاطإ•

(MiSK Foundation, 2024)
(National Entrepreneurship Program, 2024)

(Monsha’at, 2024)
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بابشلل ناملس كلملا زكرم15.

 ةيلوؤـــسملاو عادـــبلإاو راـــكتبلاا ميـــق زـــيزعت رـــبع يدوعـــسلا بابـــشلا نيـــكمت ىـــلإ بابـــشلل ناملـــس كـــلملا زـــكرم ىعـــسي
 تارداـــبملا يـــف ةكراـــشملا ىـــلع مهعيجـــشتو بابـــشلا ىدـــل ةـــيدايقلا تاراـــهملا ريوـــطت ىـــلإ زـــكرملا فدـــهي .ةـــيعامتجلاا
.ةيعامتجلاا

:ةزرابلا تاردابملا
.بابشلا تاراهم ريوطتل لمع شروو تايدتنم ميظنت•
.ةيبابشلا عيراشملل يدامو يراشتسا معد ميدقت•

(King Salman Youth Center [KSYC], 2024)



47

Demand Side)( بلطلا بناج

 تاـعاطقلا ةكراـشم زـيزعت للاـخ نـم ةـيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف يعاطقلا زيفحتلاو ليغشتلا مهاسي ،ةيدوعسلا يف
 ةــيزيفحت جمارــب رــبع كــلذ متــي .ةمادتــسملا ةــيمنتلا معدــت يــتلا ةيداــصتقلااو ةــيعامتجلاا تارداــبملا يــف ةــفلتخملا
.ةايحلا ةدوج نم نسحيو عمتجملا مدخي لكشب اهدراوم فيظوت نم تاسسؤملاو تاكرشلا نيكمت فدهتست

ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو1.

ةيعامتجلاا ةيمنتلا قودنص2.

  )تآشنم( ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل ةماعلا ةئيهلا3.

 ةيدوعسلا ةعانصلاو ةراجتلا فرغ4.
ءاطسولاو  ضرعلا بناج يف تاهجلا هذه رود درس مت

ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو5.

 زـكرت .ةمادتـسملا ةـيعارزلا تاـسرامملا مـعدو ةـيعيبطلا دراوـملا ةيامح للاخ نم ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعت ىلع ةرازولا لمعت
.يجولويبلا عونتلا ىلع ظافحلاو هايملا ةدوج نيسحتو يئاذغلا نملأا قيقحت ىلإ فدهت يتلا تاردابملا ريوطت ىلع

:ةزرابلا تاردابملا
.ةينوبركلا تاثاعبنلاا ليلقتو يتابنلا ءاطغلا ةدايزل "ءارضخلا ةيدوعسلا" ةردابم•
.ةعارزلا يف اهمادختساو هايملا ريودت ةداعإ جمارب•

ةحصلا ةرازو6.

 اــمب ،عــمتجملا عــم لــعافتلاو ةــماعلا ةحــصلا نيــسحت ىــلإ فدــهت تارداــبم ةدــع رــبع ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا زــيزعتب مزــتلت
.2030 ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي

 ىوتـسم ىـلع هـعون نـم جماـنرب لوأك2017 ماع يف قلطأُ يذلا ،"ةيعامتجلاا ةكراشملا جمانرب" وه ةيسيئرلا جماربلا دحأ
 .ةيموكحلا ةزهجلأا

 رـبع ،عـمتجملا تاـجايتحا ةـيبلتو ةيحـصلا ةـيمنتلا زـيزعتل يرـيخلاو صاـخلا عاـطقلا عـم تاكارـش ءاـنب ىـلإ جمانربلا اذه فدهي
.ةيعوطتلاو ةيراشتسلاا تامدخلا معدو ةيحصلا ةيلهلأا تايعمجلا رداوكل بيردتلا ريفوت لثم تاردابم معد

 يــنورتكللإا ماــظنلاب ةــيفيرعتلا ةــلمحلا اــهنمو ،عــمتجملل ةيحــص ةــيعوت تلاــمح ميدــقتل ةرازوــلا ىعــست ،كــلذ ىــلإ ةفاــضلإاب
 عاــطقلا يــف رارــقلا عانــصل ةــقيقد تاــنايب ميدــقتو ةــيئابولا ضارــملأا ةــبقارم ىــلإ فدــهي يذــلاو ،"نــصح" يئاــبولا دــصرتلل
.ةيحصلا قفارملا فلتخم نيب دوهجلا قيسنتو ةيحصلا تامدخلا نيسحت يف مهاسي امم ،يحصلا

(Ministry of Environment, Water, and Agriculture, 2024)
(Ministry of Education, 2024)

يعاطقلا زيفحتلاو ليغشتلا

ميلعتلا ةرازو7.

 .عوـطتلاو ةمادتـسلاا ميـق ززـعت يـتلا ةـيميلعتلا جهاـنملا ريوـطت رـبع ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت ىلع ميلعتلا ةرازو لمعت
.عمتجملا ةمدخ يف مهست يتلا ةيملعلا ثاحبلأا معدت امك

:ةزرابلا تاردابملا
.بلاطلا نيب يئيبلا يعولا زيزعتل "ءارضخلا سرادملا" جمانرب•
.ةيعامتجلاا تايدحتلا لحل ةهجوملا ثاحبلأا معد•
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(Saudi Commission for Tourism and National Heritage, 2024)
(Quality of Life Program, 2024)

(Human Resources Development Fund [HRDF], 2024)

)فده( ةيرشبلا دراوملا ةيمنت قودنص8.

.ةأرملاو بابشلا نيكمت يف مهسي امم ،ةيدوعسلا ةلماعلا ىوقلا تاراهم ريوطتو فيظوتلا زيزعت ىلع "فده" زكري

:ةزرابلا تاردابملا
.ينورتكللإا بيردتلل "بورد" جمانرب•
.ةئشانلا عيراشملاو لامعلأا داور معد•

ينطولا ثارتلاو ةحايسلل ةماعلا ةئيهلا9.

 عــمتجملا كارــشإ ىــلإ فدــهت تارداــبم للاــخ نــم ينطوــلا ثارــتلا ةــيامحو ةمادتــسملا ةحايــسلا زــيزعت يــف ةــئيهلا مهاــست
.ةيحايسلا ةطشنلأا يف يلحملا

:ةزرابلا تاردابملا
.اهثارتو ةكلمملا خيراتب بابشلا ةفرعم زيزعتل "ةيدوعسلا شيع" جمانرب•
.يحايسلا عاطقلاب ةطبترملا ةريغصلا عيراشملا معد•

ةايحلا ةدوج جمانرب10.

 عـمتجملا ةـيهافرنـم ززـعي اـمب ،ةـيهيفرتلاو ةيضايرلاو ةيفاقثلا ةطشنلأا زيزعت ربع ةايحلا ةدوج نيسحت ىلإ جمانربلا فدهي
.يدوعسلا

:ةزرابلا تاردابملا
.ندملا يف ةماعلا قفارملاو ءارضخلا تاحاسملا ءاشنإ•
.يعمتجملا ءامتنلاا زيزعتل ةيفاقثلا ةطشنلأا معد•

ةمادتسملا ةيعارزلا ةيفيرلا ةيمنتلا جمانرب11.

 يــف لخدــلا نيــسحتو يئاذــغلا نــملأا زــيزعتل ةمادتــسملا ةــعارزلا عيجــشتو نيــيلحملا نيعرازــملا مــعد ىــلع جماــنربلا لــمعي
.ةيفيرلا قطانملا

:ةزرابلا تاردابملا
.ةيوضعلا ليصاحملا ةعارز معد•
.ةمادتسملا ةيعارزلا تاسرامملا ىلع بيردتلا جمارب•

دوعس كلملا ةعماجب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زكرم12.

 تارداـبملاو ثاـحبلأا للاـخ نـم سيردـتلا ةـئيه ءاـضعأو بلاـطلا نيـب ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا ةفاقث زيزعت ىلإ زكرملا فدهي
ةيعامتجلاا

:ةزرابلا تاردابملا
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ةمادتسلاا لوح لمع شروو تاودن ميظنت•
.يباجيلإا يعامتجلاا رثلأا تاذ ةيبلاطلا عيراشملا معد•

(King Saud University Social Responsibility Center, 2024)
(Sustainable Rural Development Program, 2024)
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)ةيريخلاکسمو يحجارلا فاقوأ لثم( ةيريخلاو ةيفقولا تاسسؤملا13.

 ةيحـــصلاو ةـــيميلعتلا عيراـــشملا لـــيومت للاـــخ نـــم عـــمتجملل معدـــلا ميدـــقت يـــف ةـــيريخلاو ةـــيفقولا تاـــسسؤملا مهاـــست
.ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةمادتسلاا ىلع زيكرتلا عم ،ةيعامتجلااو

:ةزرابلا تاردابملا
.ةيساردلا حنملا ريفوتو نيجاتحملا بلاطلا معد جمارب•
.لاًخد لقلأا تائفلل نكاسملا ءانب لثم ةيومنتلا عيراشملا ليومت•

تاجتنملاو تامدخلا ومدقم

:ماعلا عاطقلا
 تاـهجلاو تاكرـشلا عجـشُت تاعيرـشتو تاـسايس عـضو للاـخ نـم ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا تارداـبم ةيدوعسلا ةموكحلا دوقت
 ىدـتنم* لـثم تاـيلاعف مظنـت اـمك .ةئيبلا ةيامحو ةحصلاو ميلعتلا لثم ،عمتجملا معدت ةطشنأ يف طارخنلاا ىلع ةيحبرلا ريغ
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاسرامم نيسحت ةشقانمل تاعاطقلا فلتخم نم ةداق عمجي يذلا يملاعلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

:صاخلا عاطقلا
 ،ةمادتــسملاةــيمنتلا معدــل ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا عيراــشم يــف ،كباــسو وــكمارأ لــثم ،ىرــبكلا ةيدوعــسلا تاكرــشلا رمثتــست
 نــمً اءزــج ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا دــعتو .ةــئيبلا ىــلع ظاــفحلاو ،بابــشلا نيــكمتو ،ميــلعتلا تلااــجم يــف تارداــبمب موــقت ثــيح
 ةاـيحلا ةدوـج نيـسحت يـف رـشابم لكشب عاطقلا مهاسي امك ،ءلامعلا ءلاو بسكو هتروص زيزعتل صاخلا عاطقلا تايجيتارتسا

عمتجملاب

:يحبر ريغلا عاطقلا
 .ةـيعامتجلاا ةـياعرلاو ميـلعتلاو ةحصلا يف ةرشابم تامدخ ميدقت ربع عمتجملا تاجايتحا ةيبلت يف يحبرلا ريغ عاطقلا مهسُي
 ىـلع عجـشتو ةـيحبرلا رـيغ تاسسؤملا ةمادتسا معدت ةمظنأ عضو مت ،يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا زكرملا* للاخ نمو
ليومتلا رداصم عيونتو تاعربتلا

49
(Competition Council, 2024)

(Capital Market Authority [CMA], 2024)
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ةـيمنتلا مـعد يـف اـًيويح اًرود ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا يـف )(CSR تاكرـشلل ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا عاطق بعلي

ًقفوو .عـــمتجملا تاـــجايتحا ةـــجلاعمو ةمادتـــسملا  نـــم اًيـــساسأ اًءزـــج عاـــطقلا اذـــه حبـــصأ ،2030 ةـــكلمملا ةـــيؤرل اـــ

ًقفو .ةـيئيبلا ةمادتـسلااو ةحـصلاو ميـلعتلا لـثم تلااجم ىلع زيكرتلا عم ،ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا تايجيتارتسا  اـ

 يوــق يليغــشتو ينوناــق راــطإ سيــسأتب ةــكلمملا تــماق ،)2024( ةــيعامتجلاا ةــيمنتلاو ةيرــشبلا دراوــملا ةرازو رــيرقتل

Abo Shareb ةـسارد لـثم تاـساردلا ريـشت .ةـيعامتجلاا تارداـبملا زـيزعتل Ali & Al-Aaliو (2023)  ىـلإ (2012)
 .ةمادتـسملاةـيمنتلا يـف تارامثتـسلاا دـيازت عـم ،ةيدوعـسلا يـف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا عاطق يف رمتسملا لوحتلا

 ريراقت همعدت امك ،عاطقلا اذه ومن ىلع رثؤت يتلا ةيجراخلاو ةيلخادلا لماوعلا مييقت اننكمي،SWOT ليلحت للاخ نم

Alluiو،Al Arabiya (2021) ــلاو،.n.d)( ةـماعلا ةرادلإا دـهعم نـم & Pinto (2022)،وQasem et al. (2024)،

.)2024( لامعلأا داور ةلجمو

ليصافتلا ةئفلا

.2030ةيدوعسلاةيؤرنميوقمعد
.ةيعامتجلااةيلوؤسملاةيمهأبتاكرشلاوماعلايعولاةدايز
.تاردابملا معدل ةمخض ةيداصتقا دراوم
.ةينطولاميقلاعمقفاوت

ةوقلاطاقن

.ةصصختملاتاربخلاصقن
.ةدحومةيجيتارتسابايغ
.ريثأتلاسايقةبوعص
.ىربكلاتاكرشلانمليلقددعىلعدامتعلاا

فعضلاطاقن

.2030 ةيؤرلا جماربعمنواعتلاصرف
.ةءافكلاةدايزلايجولونكتلانمةدافتسلاا
.ةيملاعلاتامظنملاعمنواعتلا
.ةيعامتجلااةيلوؤسملاتاردابميفبابشلاكارشإ

صرفلا

.طفنلاراعسأتابلقت
.ايًدحتلكشيدقةمظنلأاروطت
.ىرخأتايولوأعمدراوملاىلعةسفانملا
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاردابم تافدهتسم حوضو مدع

تاديدهتلا
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 ليلحتلا يلع اَءانب ةحرتقملا تايجيتارتسلاا
يعابرلا

ليصافتلا ةيجيتارتسلاا

.ةيملاعلاتاكارشلازيزعتليموكحلامعدلامادختسا

.ةينطولاميقلانمءزجكةيعامتجلااةيلوؤسملازيزعت
.ايجولونكتلاوبابشلاكارشإمعدلدراوملارامثتسا

ةوـقلاطاقنليوحت

صرفىلإ

.تاربخلاريوطتلةيملاعلاتامظنملاعمنواعتلا

.دوهجلاقيسنتلةدحومةيمقرتاصنمءاشنإ
.ةموكحلانممعدبةلاعفسايقتاودأريوطت

طاــــــــــــقنزواــــــــــــجت

مادختـسابفعضلا

صرفلا

.ةيفاقثلاميقلاىلعءوضلاطيلستربعةقثلاوةيفافشلاءانب

.ةيداصتقلااتابلقتلاريثأتفيفختلدراوملاصيصختعيونت
.ةمظنلأاروطتةبكاوملةموكحلاعملمعلا

طاـــــــقنللاغتـــــــسا

لـــــــــيلقتلةوـــــــــقلا

تاديدهتلا

.ةيعامتجلااةيلوؤسملايفطارخنلااىلعةطسوتملاوةريغصلاتاكرشلاعيجشت

.ةقثلازيزعتلةفافشسايقبيلاسأريوطت
.دراوملاىلعةسفانملاليلقتلةينطولاتايولولأاعمتاردابملاةمءاوم

طاــــــــقنةــــــــجلاعم

بــــــنجتلفعــــــضلا

تاديدهتلا
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 يفةلاعفلا ةيراشتسلاا تاكرشلا
ةيعاـــمتجلاا ةيلوؤـــسملا عاــــــطق
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 عاــــــطق يــــــف ةــــــلاعفلا ةيراــــــشتسلاا تاكرــــــشلا
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
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ةــــلماكتم جمارــــبو تاــــموظنم ميمــــصت

 تاراـشتسلاا ميدـقتو ،يعوطتلا لمعلل
 نيفظوـــــملا ةكراـــــشم زـــــيزعتل ةـــــمزلالا
 ،ةــيعوطتلا تارداــبملا يــف تاــمظنملاو
.2030 ةيؤر فادهأ عم ىشامتي امب

 يعوطتلا لمعلا زيفحت
ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعتو

 ءاـــــــــنب يـــــــــف تاـــــــــمظنملا ةدعاـــــــــسم
 عـــــــم قـــــــفاوتت ةـــــــلاعف تايجيتارتـــــــسا
 عـم ،مادتـسملا وـمنلا قيقحتو اهفادهأ
 رــــــــييغتلا ةرادإ يــــــــف معدــــــــلا ميدــــــــقت

.ةيجيتارتسلاا تلاوحتلاو

 يجيتارتسلاا طيطختلا معد
مادتسملا ومنلاو

 للاــــــخ نــــــم يــــــسسؤملا ءادلأا زــــــيزعت
 ريوــــطتو ،ةيليغــــشتلا ةءاــــفكلا نيــــسحت
 تاـــسرامم قـــيبطتو ،ةـــيدايقلا تاردـــقلا
 ةيفافـــــــشلا نمـــــــضت يـــــــتلا ةـــــــمكوحلا

.ةلءاسملاو

ةيسسؤملا ةءافكلا نيسحت
يميظنتلا ءادلأا ىوتسم عفرو

:يلاحلا ءادلأا مييقت
 كـلذ يـف اـمب ،ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا لاـجم يـف ةــسسؤملا ءادلأ لماــش ميــيقتب ةيراــشتسلاا تاكرــشلا موـقت :لماش ليلحت•

.تايدحتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ليلحت
.ةيملاعلا تاسرامملا لضفأو ةعانصلا ريياعمب ةسسؤملا ءادأ ةنراقم متي :ءادلأا ةنراقم•
.ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأاو يلاحلا ءادلأا نيب تاوجفلا ديدحت :تاوجفلا ديدحت•
لوؤسملا يقلاخلاا رامثتسلاا ةفسلفل اقبط تاكرشلا تامدخ مييقت : لوؤسملا رامثتسلاا•

:ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف ةصصختم تانايك ليغشتو ءانب
 ةــيمنتلا فادــهأ عــممءاوــتت ةمادتــسم ةــيؤر ةغايــص ىــلع تاــسسؤملا ةيراــشتسلاا تاكرــشلا دعاــست :ةمادتــسم ةــيؤر ريوــطت•

.ةمادتسملا
.ةسسؤملل ةماعلا ةيجيتارتسلااب ةطبترمو سايقلل ةلباق فادهأ ديدحت :ةحضاو فادهأ عضو•
.ةمزلالا دراوملاو ةينازيملا ديدحت كلذ يف امب ،ةيجيتارتسلاا ذيفنتل ةيليصفت لمع ططخ ريوطت :ليغشتو ميمصت•

:تاردابملا ذيفنت
.اهميقو اهلامعأ ةعيبط عم بسانتت يتلا تاردابملا رايتخا ىلع تاسسؤملا ةدعاسم :ةبسانملا تاردابملا رايتخا•
.تايدحتلاو رطاخملا ةرادإ كلذ يف امب ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا عيراشم ذيفنتو ةرادإ :عيراشملا ةرادإ•
.زرحملا مدقتلا نع ةيرود ريراقت ميدقتو ،تاردابملل يئيبلاو يعامتجلاا رثلأا سايق :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاردابم رثأ ةمقر•

:يسسؤملا ءانبلا
 يــف مهتاراــهمو ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا ةــيمهأب مهيــعو ىوتــسم عــفرل نيفظوــملل ةــيبيردت جمارــب ريفوــت :نيفظوــملا بيردــت•

.تاردابملا ذيفنت
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا معدت ةيوق ةيسسؤم ةفاقث ءانب يف ةمهاسملا :ةيسسؤم ةفاقث ءانب•
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاردابم ةمادتسا نامضل ةمزلالا تاسايسلاو ةمظنلأا ريوطت :تاسايسلاو ةمظنلأا ريوطت•

"ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا راسم"  ةدايرلا ةقورأ ةكرش
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 ةمادتـسملا تاـسرامملا زـيزعت ىـلإ فدـهت يـتلا تاكرـشلل ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا لوـلح نـم ةـعومجم ةكرشلا مدقت
:ةيسيئرلا لولحلا لمشت .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو

 يراــجتلا وــمنلا قــيقحت عــم ةــئيبلاو عــمتجملا يــف يباــجيإ لكــشب ةمهاــسملا ىــلع تاكرــشلا ةدعاــسمل لوــلحلا هذــه ميمــصت مــت

.لجلأا ليوط

Presiding Solutions 

:ةيجيتارتسلاا تاكارشلا
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاسرامم ذيفنت ليهستل ةصاخلاو ةماعلا تانايكلا عم نواعتلا

:ةيراشتسا تامدخ
 جذاــمن يــف ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا جــمد ىــلع تاكرــشلا ةدعاــسمل ةرــيبخلا تايجيتارتــسلااو حئاــصنلا ميدــقت
.اهلامعأ

:ةءافكلاو راكتبلاا
.ةءافكلا زيزعتو تايافنلا ليلقتو تايلمعلا نيسحتل ةركتبم تاسرامم ينبت ىلع تاكرشلا عيجشت

:ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا سلجمل ةمادتسلاا رشؤم
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف اهدوهجب فارتعلااو تاكرشلا مييقتل لماش رشؤم

:ةيبيردت جمارب
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةلاعفلا تاسرامملا لوح تاكرشلا فيقثتل ةيبيردت تاسلجو لمع شرو

(Presiding Solutions, n.d.)
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 ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا تاــسرامم زــيزعت ىــلإ فدــهت يــتلا ةطــشنلأا نــم ةــعونتم ةــعومجم يــج مإ يإ ةكرــش مدــقت
:ةيسيئرلا تامدخلا لمشت .ةمادتسلااو تاكرشلل

 يراــجتلا وــمنلا قــيقحت عــم ةــئيبلاو عــمتجملا يــف يباــجيإ لكــشب ةمهاــسملا ىــلع تاكرــشلا ةدعاــسمل لوــلحلا هذــه ميمــصت مــت
.لجلأا ليوط

(Presiding Solutions, n.d.)

EMG

:ةحلصملا باحصأ ةكراشم
.نواعتلاو قفاوتلا نامضل ةحلصملا باحصأ عم لعافتلاو ديدحت

:ةمادتسلاا ريراقت
. IRIو GRI لثم ةيلودلا ريياعملا ىلع ءًانب ةلماش ريراقت ميدقت

:ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ذيفنتو ةيجيتارتسا
.ةمظنملا فادهأ عم بسانتت ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةلاعف تايجيتارتسا ذيفنتو ريوطت

:نيفظوملا بيردت
.ةمادتسلااو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاسرامم لوح نيفظوملا فيقثتل ةيبيردت تاسلجو لمع شرو ةماقإ

:فقاوملا ديدحتو تاوجفلا ليلحت
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا دوهج زيزعتل نيسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا ديدحتو ةيلاحلا تاسرامملا مييقت

:ةمادتسلاا ءادأ تارشؤم
.ةمادتسلاا لاجم يف ءادلأا نيسحتو سايقل سيياقم ءاشنإ
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 نزاوت قيقحت عم ،ةئيبلاو عمتجملل ينهملا هيجوتلا هاجت لوؤسمو مادتسم جهن ميدقت ىلع CSRE ةكرش لمعت
.ةيعامتجلااو ةيئيبلا ،ةيداصتقلاا داعبلأا نيب

CSRE

:عمتجملاب مازتللاا
 ريوـــطت ،ةيحـــصلا ةـــياعرلا ،ميـــلعتلا ،ةـــيعامتجلاا عيراـــشملا مـــعد للاـــخ نـــم تاـــعمتجملا تاـــعلطتو تاـــجايتحا ةـــيبلت
.ةيلحملا ةيمنتلاو ،تاراهملا

:ةيئيبلا ةمادتسلاا
 عوــنتلا ىــلعظاـفحلا زـيزعتو ،دراوـملا ةءاـفك نيسحت ،ةددجتملا ةقاطلا رداصم مادختسا للاخ نم يئيبلا رثلأا ليلقت
.يجولويبلا

:ةمادتسلال جيورتلا
.لجلأا ةليوط ةيعامتجاو ةيداصتقا ،ةيئيب ةمادتسا ققحت يتلا لامعلأا تاسرامم ريوطت

:ةيفافشلاو ةمكوحلا
 ،يــئيبلا ،يعاــمتجلاا ءادلأا لوــح ةفافــشو ةــقوثوم تاــمولعم ميدــقت للاــخ نــم ديــشرلا مــكحلاو ةيفافــشلا نامــض
.يداصتقلااو

(Center for Social Responsibility and Sustainability Experts, n.d.)



تايصوتلاو ةيلبقتسملا ةرظنلا
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ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةرادإو ةمكوح ريوطت

(Center for Social Responsibility and Sustainability Experts, n.d.)

 ةيلوؤـــــسملا لـــــيلد نـــــم ةـــــيناثلا ةخـــــسنلا قلاـــــطإ .ةيزكرم ةيفارشإ ةهج ىلإ ةيلاحلا ةمكوحلا ليوحت
 .تاكرشلل ةيعامتجلاا

 .فينصتلا جماـنربقاـطإ .ةيعامتجلاا ةـيلوؤــــــــسملا ماظن ريوــطت

 ةلباقلا ةيبيرضلا تازفحملا قلاطإو ميمصتو ةسارد
 .قيبطتلل

 ةــينطولا ةصنملا ىلع يتاذلا مييقتلا تاودأ قلاطإ
 ىعار ةيلوؤسملل

بيردتلاو تاكارشلا ليعفت

 يـــف نيلماـــعلاو نيفظوـــملل ةـــيبيردت جمارـــب ريفوـــت
 .تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لاحم

 .ةيعامتجلاا ةــــيلوؤسملا ليعفتل تاكارـــــش ةماقإ

 ةيلوؤـــــسملا صـــــصختل يفيظوـــــلا راـــــسملا ريوـــــطت
 .ةيعامتجلاا

 ةـــــــــــــيلوؤسملا )نوثاــــــــــكاه( ةــــــــــــــــيلاعف قلاــــــــــطإ
 .ةيعامتجلاا

 عـــــم ةكارـــــشلاب نيـــــمتهملل ةـــــيليهأت تارود ريوـــــطت
.ةصصختملا دهاعملا

 ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا يـف راـكتبلال ةنــضاح قلاطإ
 .تاكرشلل

 ةيلوؤـــسملا نـــع ةـــيبيردت /ةـــيميلعت جمارـــب قلاـــطإ
 ةيلوؤـــــسملل ةـــــينطولا ةـــــصنملا ىـــــلع ةـــــيعامتجلاا
 ميدـقت يف ةدئارلا تاهجلا عم ةكارشلاب ةيعامتجلاا
.دعب نع بيردتلا تامدخ

 ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملاب تاــيلاعفو تايدــتنم دــقع
 .ةكلمملا جراخ ةيلودلا تايدتنملاب ةكراشملا زيزعتو

زئاوجلاو رثلأا سايق

ىرــخلأا ةــيلاملا زفاوــحلا قلاــطإو ميمــصتو ةــسارد

 .ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم قيسنتلاب
 عـــــم قيـــــسنتلاب ةيمـــــستلا قوـــــقح زفاوـــــح قلاـــــطإ
 .ةينعملا ةيموكحلا تاهجلا

 لاـــــــــــــــــــــــــــــــمعلأا ليهـــــــــــــــــست زفاوــــــــــــــح قلاـــــــطإ
.ةيراجتلا

 ةـــــيعامتجلاا ةيلوؤـــــسملل ةـــــيملاع ةزئاـــــج قلاـــــطإ
 .تاكرشلل

 لــضفلأا ءادلأا تاذ تاكرــشلل ةيونــس زئاوــج قلاــطإ
 .تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاسرامم يف

صاــخلا عاــطقلا تارداــبم رــثأ ساـــيق جذوــمن ريوــطت

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف

 ةيلوؤــــــسملاب ةــــــصاخلا زــــــيمتلا تاــــــملاع قلاــــــطإ
تابلطتملل ةلثتمملا تاكرشلل ةيعامتجلاا
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 ةـــكلمملا ةيجيتارتـــسا قـــفو ةيلبقتـــسملا ةرـــظنلا
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

(Center for Social Responsibility and Sustainability Experts, n.d.)

ةمادتسلاا قيقحتو ةعباتملا

ةــــينطولا ةــــصنملا ىــــلع ءادأ ةــــعباتم ةــــحول ريوــــطت

 .ةمادتسلاا ريراـقت ريياعم ريوطت.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 .ةـصصختم ةـيوعوت تلاـمح قلاطإ .ةيلاملا ةمادتسلاا قيقحت
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تايصوتلا

 ،ةـينطولا ةيجيتارتـسلاا قـفو ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملل ةيلبقتـسملا ةرظنلاـب ةـقلعتملا ةـكلمملا تايصوت ىلإ ةفاضلإاب

.يعمتجملا مازتللاا زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةبحر اقًافآ تايصوتلا هذه ةقورأ حتفت

ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةرادإو ةمكوح ريوطت

:ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةينطو ةئيه ءاشنإ
 مــكحت يــتلا تاــسايسلاو ريياــعملا دــيدحتو ،ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا ميــظنتو ةرادإــب ىــنعُت ةلقتــسم ةــيموكح ةــهج سيــسأت

.ةيعامتجلاا عيراشملا رثأ مييقتو دصر ىلع لمعتو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاسرامم

:ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ريراقت يف ةلءاسملاو ةيفافشلا نيسحت
 عـم ،ةـيعامتجلاا ةيلوؤـسملا لاـجم يف تازاجنلإاو ةطشنلأا حضوت ةفافش ةيونس ريراقت دادعإب تاسسؤملاو تاكرشلا مازلإ

.يئيبلاو يعامتجلاا رثلأا لوح سايقلل ةلباق تامولعم نيمضت

بيردتلاو تاكارشلا ليعفت

 نـم ةــيعوطتلا ةطــشنلأا يـف ةكراــشملا ىــلع دارـفلأا عيجــشت :يدوعــسلا عمتجملا يف ةيعوطتلا ةفاقثلا زيزعت
.ةطشنلأا هذهقاطن عيسوتل ةيحبرلا ريغ تامظنملا عم تاكارشلا ليعفتو ،ةيبيردت شروو ةيزيفحت جمارب للاخ

 تاـعمتجملا ةراــشتسلا تاــيلآ ريوــطت :ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا تاـيولوأ ديدحت يف ةيلحملا تاعمتجملا كارشإ
 عيراــشملل يلحملا ريثأتلا نم ززعي امم ،ةيعامتجلاا عيراشملاب قلعتي اميف مهتايولوأو مهتاجايتحا ديدحتل ةيلحملا
.مهتكراشم نم ديزيو

 ةــيموكحلا تاــسسؤملل ةــصصختم ةــيبيردت جمارب لاخدإ :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيبيردتو ةيميلعت جمارب ريوطت
 ةـفاقث زـيزعتل تاـعماجلاو سرادـملا يـف يعوـلا رــشن ىـلإ ةفاــضلإاب ،ةــيعامتجلاا ةيلوؤسملا لاجم يف تاكرشلاو
.ةمداقلا لايجلأا ىدل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 يندــملا عــمتجملاو تاكرــشلاو ةــموكحلا نيــب تاكارــشلا عيجــشت :صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا نيــب تاكارــشلا مــعد
.عمتجملا ةيمنتو ةايحلا ةدوج نيسحت يف مهاست يتلا ةيعامتجلاا عيراشملا ذيفنتو ليومتل

يمقرلا لوحتلا

 مادختــسا ىــلع تاــسسؤملاو تاكرــشلا عيجــشت :ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملا زــيزعتل ةــيمقرلا تاــينقتلا نــم ةدافتــسلاا
 نيـــب لـــصاوتلاليهـــستو ،تاـــعربتلا عـــمجل ةـــينورتكللإا تاـــصنملاو ةـــيمقرلا تاـــقيبطتلا لـــثم ةـــثيدحلا اـــيجولونكتلا
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا عيراشم نم نيديفتسملاو ةينعملا تاهجلا
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 ةـــكلمملا ةيجيتارتـــسا قـــفو ةيلبقتـــسملا ةرـــظنلا
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 ةمادتسلاا قيقحتو ةعباتملا

:ةمادتسملا ةيعامتجلاا تاسرامملاب مازتللاا ىلع صاخلا عاطقلا زيفحت
 يلاــملا معدــلا كــلذ يــف اــمب ،ةــسوملم ةــيعامتجا عيراــشم ذــفنُت يــتلا تاكرــشلل دــئاوفو ةيبيرــض زفاوــح عــضو
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل زيمملا قيوستلاو

:ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لاجم يف راكتبلااو ثحبلا عيجشت
 ةيلوؤــسملا لاـجم يـف ةرـكتبم لوــلح ريوــطت ىـلإ فدـهت يــتلا تاــساردلاو ثوحبلل يونعمو يدام معد صيصخت
.ةحصلاو ميلعتلا تلااجم وأ ةئيبلا معدل ةديدج تاينقت ريوطت لثم ،ةيعامتجلاا

:ةمادتسملا ةيئيبلا عيراشملا ىلع زيكرتلا
 لــيلقت ىـلإفدـهت يــتلا تاعورــشملا مـعد للاـخ نـم ةــئيبلا ةيامح ىلع زكرت يتلا تاردابملا زيزعتل دوهجلا فيثكت
.ةيعيبطلا دراوملا كلاهتسا ديشرتو ،ريجشتلاو ،ثولتلا
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